
м 

LƴƴŜƘňƭƭΥ 

{ƛŘ н       hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƻǊŘ {ƛŘ т       !ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎǎ ōƛƭŘŜǊ 

{ƛŘ о       )ǊǎƳǀǘŜǘ {ƛŘ у       tŜǊ WƻƘŀƴ .ŜǊƎŜƭƛƴ 

{ƛŘ п       CȅǊƘƛǎǘƻǊƛŀ Ǉň .ƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ {ƛŘ ф       IŜƳǎƭǀƧŘŜƴ όŀƴƴƻƴǎύ 

{ƛŘ р       {ǘŀŘ ƪƻƴǘǊŀ DƭŜǎōȅƎŘ {ƛŘ мл     ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ DŅŘŘŀƴ 

{ƛŘ с       !ǊōŜǘǎŘŀƎ Ǉň DŅŘŘŀƴ ƻŎƘ {ǘňƭƴŅǎ {ƛŘ мм     5ƛǾŜǊǎŜ  

 {ƛŘ мн     mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀ мп-мр-мс Ƨǳƭƛ 

bǊ н   нлмр 

"ÒÁȃÎÎÉÎÇÅÎ 
aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘ ŦǀǊ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ Yǳǎǘ ϧ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 

-   )ǊƎňƴƎ ну  - 



н 

ha{[!D{.L[5Φ 
 

aňǎŜƴ ƘŅǊ ƘŀǊ ǘŀƎƛǘ ǾŀƪǘŜƴ 

YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀǊ ƘŜƭŀ ǘǊŀƪǘŜƴΦ 

aňǎŜƴ ǎƪǊŅƴŀǊΣ έǎƭňǊ Ŝƴ ŘǊƛƭƭέ 

5Ŝǘ ƘǀǊ ǎƻƳƳŀǊΩƴ ǝƭƭΦ                      όǎŎύ 
 

Ch¢hΥ Iŀƴǎ CǊȅƪƭǳƴŘ  

tΦ{Φ    IŀǊ Řǳ Ŝƴ ōƛƭŘ ǎƻƳ Řǳ 
ǘȅŎƪŜǊ ǎƪǳƭƭŜ Ǉŀǎǎŀ Ǉň ƻƳǎƭŀπ
ƎŜǘ ǎň ƘǀǊ ŀǾ ŘƛƎΗ            wŜŘΦ 

hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƴ ƘŀǊ ƻǊŘŜǘΦΦΦ 

 

V ňǊ ƳŜŘƭŜƳǎǝŘƴƛƴƎ .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ǳǘ ƳŜŘ о ƴǊ ǇǊΦ ňǊΣ ǾƛƭƪŜǘ ƎǀǊ ŀǧ ƴȅƘŜǘŜǊƴŀ ŅǊ ƭƛǘŜ 

ƎŀƳƭŀ ƴŅǊ ƴƛ ƭŅǎŜǊ ŘŜǧŀΦ YƻƳ ŀǧ ǘŅƴƪŀ ǇňΣ ƴŅǊ Ǿƛ Ƙǀƭƭ Ǉň ŀǧ ǊŜǇŀǊŜǊŀ ǎǘǳƎŀƴ ǳǘŜ Ǉň {ǘňƭπ

ƴŅǎΣ ǎň ǾŀǊ ǾŅƎƎŀǊƴŀ ƪƭƛǎǘǊŀŘŜ ƳŜŘ ŘŀƎǎǝŘƴƛƴƎŀǊ ŦǊňƴ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ мулл-ǘŀƭŜǘΦ 5ŅǊ Ƴƛƴƴǎ ƧŀƎ ǎǇŜŎƛπ

Ŝƭƭǘ Ŝƴ ƴƻǝǎ ƻƳ ŀǧ ŘŜǘ ƘŀŘŜ ƛƴǘǊŅũŀǘ Ŝƴ ƧƻǊŘōŅǾƴƛƴƎ ƛ Yƛƴŀ ŦǀǊ о ƳňƴŀŘŜǊ ǎŜŘŀƴΣ ƻŎƘ Ƴŀƴ ōŜŦŀπ

ǊŀŘŜ ŀǧ ŎΥŀ оллл ƳŅƴƴƛǎƪƻǊ ƻƳƪƻƳƳƛǘΦ aŜƴ ŜƎŜƴǘƭƛƎŜƴ ŅǊ Ǿƛ ƛƴǘŜ Ŝǧ ŘǳƎƎ ōŅǧǊŜΦ CǀǊ о Ƴňƴŀπ

ŘŜǊ ǎŜŘŀƴ ƘŀŘŜ Ǿƛ ǾňǊǘ )ǊǎƳǀǘŜ ƳŜŘ Ŝƴ ǘǊƻƎŜƴ ǎƪŀǊŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ {a{-ƭƻƪŀƭŜƴΦ 

bňƎǊŀ ǎǘǀǊǊŜ ƴȅƘŜǘŜǊ ƛƴǘǊŅũŀŘŜ ƛƴǘŜΣ ǎƻƳ ǾŀƴƭƛƎǘ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻƳǾŀƭΣ ƻƳǾŀƭ ƻŎƘ ƻƳǾŀƭΦ 5Ŝǘ ƛƴƴŜōŅǊ ƛ ǎǘƻǊǘ ŀǧ ƳŜŘŜƭňƭπ

ŘŜǊƴ Ǉň ǎǘȅǊŜƭǎŜƳŜŘƭŜƳƳŀǊƴŀ ǎǘŜƎ ŅǾŜƴ ŘŜǧŀ ňǊ ƳŜŘ Ŝǧ ňǊΦ tŀǊǝŜǊ ōȅǘŜǊ ƭŜŘŀǊŜΣ ǾƛƭƪŜǘ ōƭƛǾƛǘ ǇƻǇǳƭŅǊǘ Ǉň ǎƛǎǘŀ ǝπ

ŘŜƴΣ ƻŎƘ ŦǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ƘŀǊ ŘŜǘ ōƭƛǾƛǘ ƪǾƛƴƴƻǊ ǎƻƳ Ǿŀƭǘǎ ǝƭƭ ƭŜŘŀǊŜΦ &Ǌ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŘŀƎǎ Ƙƻǎ ƻǎǎ ŀǧ ŅƴŘŀ Ǉň ǘǊŜƴŘŜƴ ƻƳǾŀƭΣ 

ǝƭƭ ƴȅǾŀƭ ƻŎƘ ƳŜŘ Ŝƴ ƪǾƛƴƴŀ Ǉň ǇƻǎǘŜƴΦ 

{ƴŅƭƭŀ ƭŅǎŀǊŜ ǘŀ ŜǊ Ŝƴ ǊŜƧŅƭ ŦǳƴŘŜǊŀǊŜ ƻŎƘ ƪƻƳ ƳŜŘ Ŝǧ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊŦǀǊ ƛƴǘŜ ƳŜŘ ƅŜǊŀ ŦǀǊǎƭŀƎ Ǉň ŦǀǊƴȅŜƭǎŜΦ 

±ňǊŀ ǎǘŀŘƎŀǊ ŅǊ ŅƴŘŀƳňƭǎŜƴƭƛƎŀ ƻŎƘ Ǿƛ ƎǀǊ ŦǀǊǎǀƪ ŀǧ ŜƊŜǊƭŜǾŀ ŘŜƳΣ Ǿƛ ǇňǇŜƪŀǊ ŦǀǊ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ƴŅǊ Ǿƛ ǘȅŎƪŜǊ ŀǧ ǎŀƪŜǊ 

ƻŎƘ ǝƴƎ ōǀǊ ňǘƎŅǊŘŀǎΣ ǎŀƳŀǊōŜǘŀǊ ƳŜŘ ŀƴŘǊŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊΣ ǾŅǊƴŀǊ ƻƳ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾŜǘ ƎŜƴƻƳ CƛǎƪŀǊŜƳǳǎŜŜǘ ƻΦǎΦǾΦ 

aŜƴ ƳŜŘ ƴȅŀ ǎȅƴǎŅǧ ƻŎƘ ƴȅŀ ƛƳǇǳƭǎŜǊ ƪŀƴ Ǿƛ ǎŅƪŜǊǘ ƎǀǊŀ ƳŜǊŀΦ 

bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ ƘƻǇǇŀǎ Ǿƛ ƻŎƪǎň Ǉň ƳŜǊ ōŜǊŅǧŜƭǎŜǊ ŦǊňƴ ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴǎ ƻƭƛƪŀ ƘǀǊƴΦ ¢ƛǇǎ ŀǾ ƻƭƛƪŀ ǎƭŀƎΦ L ǾňǊǘ 

ǝŘŜǾŀǊǾ ƳŜŘ έǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǊέ ƻŎƘ έǘŀōƭŜǘǎέ ƎňǊ ŘŜǘ ŦƻǊǘ ŀǧ ƭŜǾŜǊŜǊŀ ǘŜȄǘŜǊ ƻŎƘ ōƛƭŘŜǊΦ 

мфтр ƪƻƳ ƧŀƎ ƻŎƘ Ƴƛƴ ŦŀƳƛƭƧ ǳǇǇ ǝƭƭ Ŝƴ ǎǘǳƎŀ ǾƛŘ ŦƻǘŜƴ ŀǾ Ŝǧ ƀŅƭƭΦ 5ŅǊ 

ǎǘƻŘ ƴŀƳƴ ƻŎƘ ŀŘǊŜǎǎ ƻŎƘ Ŝƴ Ǉƛƭ ƳŜŘ ŀǾǎǘňƴŘ ǝƭƭ Ŝƴ Ǉƭŀǘǎ {ŎƘǿŜƛȊΦ ±ƛ ǘƻƎ 

Ŝƴ ōƛƭŘ Ǉň ƻǎǎ ƻŎƘ ǎƪƛŎƪŀŘŜ Řƛǘ ƳŜŘ ǎƴƛƎŜƭǇƻǎǘΦ CǀǊ ƴňƎǊŀ ǾŜŎƪƻǊ ǎŜŘŀƴ 

Řǀƪ ŘŜǘ ǳǇǇ Ŝǧ ƳŜŘŘŜƭŀƴŘŜ Ǉň ŦŀŎŜōƻƻƪΣ ŘŅǊ Ŝƴ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘǊŀŘŜ ƻƳ 

ŘŜǘ ǾŀǊ Ǿƛ Ǉň ƪƻǊǘŜǘΦ bǳ ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƧ ƛ {ŎƘǿŜƛȊ Ǉň Cŀπ

ŎŜōƻƻƪΦ 9ƴ ōƛƭŘ ōŜǘȅŘŜǊ ǎň ƳȅŎƪŜǘΗ 

bǳ ǾŅƴǘŀǊ Ǿƛ ƳŜŘ ǎǇŅƴƴƛƴƎ Ǉň ƴȅŀ ǘǊŜƴŘŜǊ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ ōƛŘǊŀƎ ŦǊňƴ {ƪŅǊπ

ƎňǊŘŜƴΦ 

Iŀ Ŝƴ ōǊŀ ǎƻƳƳŀǊΗ 

[ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ  
hǊŘŦ 

 

t{Φ  ±ƛ ǇƭŀƴŜǊŀǊ Ŝƴ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎ ƳŜŘ 
ǾňƭŀǊΦ 
 

IŀǊ Řǳ ƴňƎƻƴ ǎňŘŀƴ ǎň Ǿƛƭƭ Ǿƛ ƎŅǊƴŀ 
ƭňƴŀ ŘŜƴ ǝƭƭ ǾňǊ ǳǘǎǘŅƭƭƴƛƴƎΦ Yƻƴπ
ǘŀƪǘŀ .ŀǊōǊƻ hƭǎǎƻƴ ŦǀǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻΦ 

9ƴ ǾňƭŀΣ ǎƻƳ ŘŜƴ Ǉň ōƛƭŘŜƴΣ ŀƴπ
ǾŅƴŘŜǎ ŦǀǊǊ  ŦǀǊ ǳǘƳŅǊƪƴƛƴƎ ŀǾ 
ŬǎƪǊŜŘǎƪŀǇΦ 
hƊŀ ǾŀǊ ŘŜ ƳŅǊƪǘŀ ƳŜŘ ŅƎŀǊŜƴǎ 
ƛƴƛǝŀƭŜǊ ŜƭƭŜǊ ōƻƳŅǊƪŜΦ 



о 

)w{am¢9¢ 
 

ор ŘŜƭǘŀƎŀǊŜΣ ǎȅƴǎ ƘŅǊ ƳŜǊ ŜƭƭŜǊ ƳƛƴŘǊŜΣ Ǉƭǳǎ ǾňǊ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ ǎƻƳ ƘŅƭǎŀǊ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴΦ   Ch¢hΥ Iŀƴǎ CΦ 

 

V ƛŘ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊǎƳǀǘŜǘ ƎŅǎǘŀŘŜ .ŜƴƎǘ ƻ .Ǌƛǧŀ IŜƭƛƴ ƻǎǎ ƻŎƘ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻƳ ŘŜƴ ƧƻǊŘŜƴǊǳƴǘǎŜƎƭƛƴƎ ŘŜ ƎƧƻǊŘŜ мффр-
мффсΦ  ±ƛ ŬŎƪ ŦǀƭƧŀ ƘŜƭŀ ŦŅǊŘŜƴ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ Ŧƻǘƻƴ ƻŎƘ ƪŀǊǘōƛƭŘΣ Ŝƴ ƳȅŎƪŜǘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ǊŜǎŜǎƪƛƭŘǊƛƴƎΦ 

     - ¢Ǿň {ǀŘŜǊƘŀƳƴŀǊŜ ǎƻƳ ňǘŜǊ ƎƧƻǊǘ ƴňƎƻǘ ǳǘǀǾŜǊ ŘŜǘ ǾŀƴƭƛƎŀΗ 

 
 

CǀǊ ǀǾǊƛƎǘ  ŦǀǊƭǀǇǘŜ ňǊǎƳǀǘŜǘ ǳǘŀƴ ǎǘǀǊǊŜ ƪƻƳǇƭƛƪŀǝƻƴŜǊΦ !ƭƭŀ έ.ŜǊŅǧŜƭǎŜǊέ ƎƻŘƪŅƴŘŜǎ ƻŎƘ ƭŀŘŜǎ ǝƭƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎŀǊƴŀΦ L 
ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΣ ǎƻƳ ōŜǾƛƭƧŀŘŜǎ ŀƴǎǾŀǊǎŦǊƛƘŜǘ ŦǀǊ ŘŜǘ ƎňƴƎƴŀ ňǊŜǘΣ ōƭŜǾ ŘŜǘ ƛŘŜƭ ƻƳǾŀƭΦ bƛƻ ǎǘȅǊŜƭǎŜƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƻŎƘ ǘǊŜ 
ŜǊǎŅǧŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ƭŜŘƴƛƴƎ ŀǾ ǾňǊ ŜƳƛƴŜƴǘŜ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ŦňǊ ŦƻǊǘǎŅǧŀ Ƨƻōōŀ ƳŜŘ ǾňǊ ƪŅǊŀ Yǳǎǘ ϧ 
{ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎΦ  
 

¦Ǌ ňǊǎƳǀǘŜǎǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǘΥ 
 

!ƴƳŅǊƪƴƛƴƎǎǾŅǊǘ ŅǊ Ϡмо ƎŅƭƭŀƴŘŜ ±![ !± [95!am¢9w L ±![.9w59bLbD t) м )wΦ LƴƎŀ ŦǀǊǎƭŀƎ ŦŀƴƴǎΣ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ Ƙŀƴπ
ǘŜǊŀǊ ŦǊňƎŀƴΦ 
 

aŜǊ ǇƻǎƛǝǾǘ ŅǊ Ϡмп ƎŅƭƭŀƴŘŜ  ±9wY{!aI9¢{t[!b h/I .¦5D9¢ Cmw нлмрΣ ŀƳōƛǝǀǎŀ ŦǀǊǎƭŀƎ ǎƻƳ ƎƻŘƪŅƴŘŜǎΦ 
 
 

 ό[Ņǎ ƳŜǊ ƻƳ ŘŜǧŀ ƛ έƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜƻǊŘŜǘέ Ǉň ǎƛŘ нΦ bňƎƻǘ ŀǧ ōŜƎǊǳƴŘŀΗύ 
 
 

.ŜǘǊŅũŀƴŘŜ ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜŘ .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƪƻƳƳƛǧŞ όϠмнύ ǎň Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǳǘǊȅƳƳŜ ŦǀǊ ƅŜǊ ƳŜŘŀǊōŜǘŀǊŜΦ YƻƳ 
ƎŅǊƴŀ ƳŜŘ ǳǇǇǎƭŀƎΣ ǘŜȄǘ ƻŎƘ ǎȅƴǇǳƴƪǘŜǊ Ǉň ƛƴƴŜƘňƭƭŜǘΦ 5Ŝǘ ƪŀƴ ǾŀǊŀ  ƎŀƳƭŀ ŜƭƭŜǊ ƴȅŀ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƘŅƴŘŜƭǎŜǊΣ ŜƭƭŜǊ 
ƪŀƴǎƪŜ ƴňƎƻƴ ƭŅǧŀǊŜ ǳƴŘŜǊƘňƭƭƴƛƴƎ ƛ ǎǝƭ ƳŜŘ ŘŜƴ ǎŜƴŀǎǘŜ ǊŜōǳǎŜƴΦ 
 

IŅǊ ŅǊ ƭǀǎƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭ ŘŜƴΥ   έD&55!bΣ 9¢¢ [9±!b59 a¦{9¦aέ Φ  
 

±ƛŘ ŘǊŀƎƴƛƴƎŜƴ ōƭŀƴŘ ŀƭƭŀ ŘǳƪǝƎŀ ƭǀǎŀǊŜΣ ŘǊƻƎ .ƧǀǊƴ [ƛƴŘǉǾƛǎǘ ŘŜǘ ƭŅƴƎǎǘŀ ǎǘǊňŜǘΦ  Dw!¢¢L{ .ƧǀǊƴΗ 

 
 
¢ΦǾΦ έYhCέΣ ǎƻƳ 
ǘƻƎ .ŜƴƎǘ ƻΦ .ƛǊπ
Ǝƛǧŀ ǀǾŜǊ ŘŜ ǎƧǳ 
ƘŀǾŜƴΦ  
 
¢ΦƘΦ Ŝƴ ǎǀŘŜǊƘŀǾǎǀ 
ŦňǊ ǎǝƊŀ ōŜƪŀƴǘπ
ǎƪŀǇ ƳŜŘ ƪƭǳōōπ
ǾƛƳǇŜƭƴΣ {m{{Φ 



п 

CȅǊƘƛǎǘƻǊƛŀ Ǉň ōƛōƭƛƻǘŜƪŜǘ 
έCǊňƴ aŜŘŜƭƘŀǾŜǘ ǝƭƭ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴέ  

 

M ňƴŘŀƎŜƴ ŘŜƴ му ƳŀƧ  ƪǳƴŘŜ !ǎǘǊƛŘ CƻǊǎƭǳƴŘΣ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΣ ƘŅƭǎŀ ǾŅƭƪƻƳƳŜƴ ǝƭƭ Ŝǧ ƴŅǎǘŀƴ Ŧǳƭƭǎŀǧ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ ǎǘŀŘǎōƛōƭƛƻǘŜƪΦ 5ň ƘŀƴŘƭŀŘŜ ŘŜǘ ƻƳ ƘǳǊ ŦȅǊŀǊ ƘŀǊ 
ǘƧŅƴŀǘ ǎƧǀŦŀǊǘŜƴ ƎŜƴƻƳ ňǊƘǳƴŘǊŀŘŜƴŀΦ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎǎƻƴŜƴ 9ǎōƧǀǊƴ IƛƭƭōŜǊƎΣ ƴǳ ōƻǎŀǧ Ǉň 
5ƻƴǎǀΣ ǎƻƳ мффс ōƛƭŘŀŘŜ {ǾŜƴǎƪŀ CȅǊǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ ŘŜǎǎ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ŘŜǎǎ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ 
ōŜǊŅǧŀŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ƻŎƘ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭǘΦ  
 

9ǎōƧǀǊƴ IƛƭƭōŜǊƎ ōǀǊƧŀŘŜ ƳŜŘ ŦȅǊŜƴ tƘŀǊƻǎ ƛ 9ƎȅǇǘŜƴ ŦǊňƴ ňǊ 
нул ŦΦƪǊΦ Ŝǧ ŀǾ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ǎƧǳ ǳƴŘŜǊǾŜǊƪ όǇň Ŝƴ ǝŘƛƎŀǊŜ ǎƪŀƭŀύ ƻŎƘ 
ǎƻƳ ŀƴǎŜǎ Ƙŀ ǾŀǊƛǘ ǾŅǊƭŘŜƴǎ ŦǀǊǎǘŀ ŦȅǊΦ {ŜŘŀƴ ǘƻƎ Ƙŀƴ ƻǎǎ ƳŜŘ 
Ǉň Ŝƴ ǊŜǎŀ ƎŜƴƻƳ ǝŘŜǊƴŀΣ ǳǘŜƊŜǊ 9ǳǊƻǇŀǎ ƪǳǎǘŜǊ ƻŎƘ ƭŀƴŘŀŘŜ  
ǝƭƭ ǎƭǳǘ ƛ ǾňǊŀ ŦŀǊǾŀǧŜƴΦ  
 

5Ŝǘ ƘŀƴŘƭŀŘŜ ƻŎƪǎň ƻƳ ƘǳǊ ǘŜƪƴƛƪŜƴ ŦǀǊŅƴŘǊŀǘǎ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ŦǊŀƳ 
ƭƧǳǎ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭŜŘŀ ǎƧǀŦŀǊǘŜƴ ƛ ƳǀǊƪŜǊ ƻŎƘ ŦǊŅƳƳŀƴŘŜ ŦŀǊǾŀǧŜƴΦ  5Ŝǘ ƘŀǊ Ŧǳƴƴƛǘǎ  Ŝƴƪƭŀ 
ǾƛǇǇŦȅǊŀǊΣ ŘŅǊ Ƴŀƴ ŜƭŘŀŘŜ ƛ Ŝƴ ƪƻǊƎ ǎƻƳ ƘƛǎǎŀŘŜǎ ǳǇǇ Ǉň Ŝƴ ǎǘňƴƎΦ [ƛǘŜ ōŅǧǊŜ ǾŀǊ 
ǀǇǇƴŀ ƪƻƭŜƭŘŀŘŜ ŦȅǊǘƻǊƴΦ {Ŝƴ ƎƛŎƪ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ ǾƛŘŀǊŜ ƳŜŘ ƻƭƧŜƭŀƳǇƻǊ ƻŎƘ ƎŀǎƭƧǳǎΣ ǎƻƳ 
ǎŜƴŀǊŜ ŦǀǊǎǘŅǊƪǘŜǎ ŀǾ ǎǇŜƎƭŀǊ ƻŎƘ ƎƭŀǎƭƛƴǎŜǊΦ L !D!-ƭƧǳǎŜǘ ǎƻƳ ǳǇǇŦŀƴƴǎ мфлс ŀƴǾŅƴŘŜǎ 
5ŀƭŞƴǎ ƴȅǳǇǇŦǳƴƴŀ ƪƭƛǇǇŀǇǇŀǊŀǘΦ !ǧ ŦȅǊŀǊ ǎƪǳƭƭŜ ǾŀǊŀ ǇǊŀƪǜǳƭƭŀ ōȅƎƎƴŀŘǎǾŜǊƪΣ ǾŀǊ ƘŜƭπ
ƭŜǊ ƛƴǘŜ ƻǾŅǎŜƴǘƭƛƎǘΣ ŬŎƪ Ǿƛ ƭŅǊŀ ƻǎǎΦ 
 
9ǎōƧǀǊƴ IƛƭƭōŜǊƎ ōŜǊŅǧŀŘŜ ƻŎƪǎň ŀǧ ǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ ƘŀǊ 
ǀǾŜǊ орлл ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǀǾŜǊ ƘŜƭŀ ǾŅǊƭŘŜƴ ƻŎƘ ƳňƴƎŀ  
ƭƻƪŀƭŀ ŦȅǊŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊΣ ŘƻŎƪ ƛƴƎŜƴ ƘŅǊ ƛ ǾňǊŀ ǘǊŀƪǘŜǊΦ  
 

tň ƘŜƳǎƛŘŀƴ ǿǿǿΦŦȅǊΦƻǊƎ  ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŅǎŀΥ 
 

-aňƭǎŅǧƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŀǧ ŦǊŅƳƧŀ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭŀ ƛƴǘǊŜǎǎŜǘ 
ŦǀǊ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇŜƴ ƻƳ ŦȅǊŀǊΣ ŦȅǊǇƭŀǘǎŜǊΣ ŦȅǊǎƪŜǇǇ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀ ǎƧǀπ
ƳŅǊƪŜƴΦ 
-ǾŜǊƪŀ ŦǀǊ ōŜǾŀǊŀƴŘŜǘ ŀǾ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦȅǊŀǊΣ ŦȅǊǇƭŀǘǎŜǊΣ ŦȅǊǎƪŜǇǇ ƻŎƘ 
ŀƴŘǊŀ ǎƧǀƳŅǊƪŜƴΦ 
-ǾŜǊƪŀ ŦǀǊ ŀǧ ňǘŜǊǘŅƴŘŀ ǎƭŅŎƪǘŀ ŦȅǊŀǊΦ CȅǊǎŅƭƭǎƪŀǇŜǘ ŘǊƛǾŜǊ ǎŜŘŀƴ 
мффф Ŝǧ ňǘŜǊǘŅƴŘƴƛƴƎǎǇǊƻƎǊŀƳ ŦǀǊ ŀǧ ǎŅƪǊŀ ŦȅǊŀǊƴŀǎ ŦƻǊǘƭŜǾƴŀŘΦ 
 

aŀƴ ŦňǊ ƻŎƪǎň ǝǇǎ ƻƳ ƘǳǊ Ƴŀƴ ƎǀǊ ƻƳ Ƴŀƴ Ǿƛƭƭ ōŜǎǀƪŀ ŦȅǊŀǊ ƻŎƘ 
ƛ C¸wI!b5.hY9b ŦňǊ Ƴŀƴ ǾŜǘŀ ŀƭƭǘ ƻƳ ǾňǊŀ ǎǾŜƴǎƪŀ ŦȅǊŀǊΦ 
 

            IŅǊ ŅǊ ǘΦŜȄΦ Ŧŀƪǘŀ ƻƳ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴǎ ŦȅǊ 
            ƘŅƳǘŀŘ ŦǊňƴ CȅǊƘŀƴŘōƻƪŜƴΦ 
 
      κ{ǘǳǊŜ/ 

 

9ǎōƧǀǊƴ IƛƭƭōŜǊƎ 

.ƛƭŘŜƴ ƻǾŀƴ ƻŎƘ ǘŜȄǘŜƴ ƴŜŘŀƴ 
ŅǊ ƘŅƳǘŀŘ ǳǊ {ǾŜƴǎƪŀ CȅǊǎŅƭƭπ
ǎƪŀǇŜǘǎ CȅǊƘŀƴŘōƻƪΦ 

LƴǘǊŜǎǎŜǊŀŘŜ 
ňƘǀǊŀǊŜ Ǉň 
{ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ 
ǎǘŀŘǎōƛōƭƛƻǘŜƪ 
ƴŅǊ ŘŜǘ ŦǀǊŜπ
ƭŅǎǘŜǎ ƻƳ Ŧȅπ
ǊŀǊΦ 
 
Ch¢hΥ Iŀƴǎ 
CǊȅƪƭǳƴŘ 



р 

±ŀǊŦǀǊ ōƭŜǾ Ƴŀƴ {ƪŅǊƎňǊŘǎ- ŜƭƭŜǊ ƎƭŜǎōȅƎŘǎōƻΚ 

J ŀƎ ƘŀǊ ōƻǧ ƳŜǎǘŀŘŜƭǎ ǳǘŀƴŦǀǊ ǎǘŀŘǎǇƭŀƴŜǊŀǘ ƻƳǊňŘŜΣ ƳŜǎǘŀ ǝŘŜƴ ŀǾ Ƴƛǧ ƭƛǾ ƛ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ǘŅǘƻǊǘΦ bňƎǊŀ ňǊ ƛ Ƴƛƴ 
ǳƴƎŘƻƳ ƛ Ŝƴ ƳƛƴŘǊŜ ǎǘŀŘ όIŅǊƴǀǎŀƴŘύ ƳŜƴ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ мл ňǊŜƴ ƛ ŘŜǘ ǎƻƳ ƪŀƭƭŀǎ ǊŜƴ ƭŀƴŘǎōȅƎŘΦ 

 

±ŀŘ ŅǊ Řň ǊŜƴ ƭŀƴŘǎōȅƎŘΚ Wƻ Ŝƴ ǘŅǘƻǊǘ ŅǊ Ŝǧ ƻƳǊňŘŜ ƳŜŘ Ƴƛƴǎǘ нлл ƛƴǾňƴŀǊŜΣ ƳŀȄ нлл Ƴ ƳŜƭƭŀƴ ƘǳǎŜƴ ƻŎƘ ǎƻƳ ƘŀǊ 
ƳŜǎǘ рл ҈ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎΦ  hƳ Ƴŀƴ ōƻǊ ƛ ǊŜƴ ƭŀƴŘǎōȅƎŘ ƳňǎǘŜ Ƴŀƴ ƭǀǎŀ ±!-ŦǊňƎŀƴ ǎƧŅƭǾΣ ŦǀǊ ŘŜǘ ƳŜǎǘŀΣ ŬōŜǊǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴ 
ƪƻƳƳŜǊ ŀƭŘǊƛƎ ƻƳ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ǎƧŅƭǾ ǘŀǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜǘ ǝƭƭ ŀǧ ŬȄŀ ŘŜǘΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ƪƻǎǘŀǊ ŘŜǘ ƛ ǊŜƎŜƭ ƳȅŎƪŜǘΣ ƳȅŎƪŜǘ ƳŜǊŀΣ Ņƴ 

ƻƳ Ƴŀƴ ōƻǊ ƛ ǘŅǘƻǊǘΦ 
 

CǀǊ ŀǧ ǘŀ Ŝǧ ŜȄŜƳǇŜƭΦ WŀƎ ōƻǊ ƛ CƭňǘŀΣ ŜƊŜǊ IǳƳƭŜƎňǊŘǎǘǊŀƴŘǎǾŅƎŜƴΣ Ǿƛ 
ŅǊ мн ŦŀǎǝƎƘŜǘŜǊ ǳǘǎǇǊƛŘŘŀ Ǉň оΣр ƪƳΣ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƛ ǎƴƛǧ нфм Ƴ ƳŜƭƭŀƴ Ƙǳπ
ǎŜƴΣ Ŝǧ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎ Ŭƴƴǎ ƻŎƘ ǘƻǘŀƭǘ ол ƛƴǾňƴŀǊŜΦ L CƻǊǎōŀŎƪŀ Ŝƴ ǘŅǘƻǊǘ ƛ 
{ǀŘŜǊƘŀƳƴ ƭƛƎƎŜǊ олл Ƴ ŦǊňƴ ǾňǊŀ ŦŀǎǝƎƘŜǘŜǊΦ 5Ŝ ƪŀƴ ǘΦŜȄΦ нлмф ŜƴƭΦ 
ƪƻƳƳǳƴŜƴǎ ŬōŜǊǇƭŀƴ ƪƻǇǇƭŀ ǳǇǇ ǎƛƎ ǝƭƭ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ ŀǾ т рллΥ -Φ ±ƛ ǎƻƳ 
ōƻǊ олл Ƴ ŘŅǊƛŦǊňƴ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ ƳŜŘ ƛ ƴňƎǊŀ ǇƭŀƴŜǊ ƻŎƘ ƻƳ ƛƴǘŜ Ǿƛ ǎƧŅƭǾŀ ǘŀǊ 
ǘŀƎ ƛ ǇǊƻōƭŜƳŜǘΣ ōƭƛǊ ŘŜǘ ƛƴƎŜǘ ōǊŜŘōŀƴŘΦ ±ƛ ƘŀƳƴŀǊ ōƭŀƴŘ ŘŜ мл ҈ ǎƻƳ 
ƛƴǘŜ ŦňǊ ƴňƎƻƴ ŬōŜǊŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎΣ ƻƳ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǊƛƪǎŘŀƎǎ Ƴňƭ ŀǧ нлнл ǎƪŀƭƭ 
фл ҈ Ƙŀ ŬōŜǊŀƴǎƭǳǘƴƛƴƎΦ 
hƳ Ǿƛ ǎƪŀƭƭ ƭǀǎŀ ŘŜǧŀ ǎƧŅƭǾŀ ŦňǊ Ǿƛ Ŝǧ ōƛŘǊŀƎ Ǉň сл ҈ ŀǾ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀΣ 
ƳŜƴ ŘŜǘ ōƭƛǊ ƛŘŀƎ ŜƴƭΦ ǾňǊ ƪŀƭƪȅƭ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ Ǉň ŎΥŀ нл лллΥ - ǇǊΦ ŦŀǎǝƎƘŜǘΦ 

.ƛŘǊŀƎŜǘ ƘŀǊ ǝƭƭ ǎȅƊŜ ŀǧ ōŀƭŀƴǎŜǊŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ƳŜƭƭŀƴ ǊŜƴ ƎƭŜǎōȅƎŘ ƻŎƘ ǘŅǘƻǊǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎǀǊ ŘŜǘ ƛƴǘŜ Ǉň ƭňƴƎŀ 
ǾŅƎŀǊΦ 
 

bǳ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ŘŜ ǎƻƳ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŅǊǊŜΦ L {ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǎƪŅǊƎňǊŘ ŦňǊ ŘŜ ƴǳ ōŀǊŀ рл ҈ ŀǾ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀΦ 
aŜƴ ǾŀǊŦǀǊ ǎƪŀƭƭ ŘŜǘ ǾŀǊŀ ǎňŘŀƴ ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘΚ  {ŀƳƳŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳǇǇǎǘňǊ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ ŀǾƭƻǇǇǎŦǊňƎƻǊƴŀΦ bǳ ŅǊ ŘŜǧŀ 
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴǘŜ ǎň ǎǘƻǊǘ ƛ ǾňǊǘ ƻƳǊňŘŜΣ ƳŜƴ Ǉň Ŝǧ ǇŀǊ ǀŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǘ ǎƪǊŅƳƳŀƴŘŜ ǊŀǇǇƻǊǘŜǊΦ tň ¢ȅƴƴƛƴƎǀ ǳǘŀƴŦǀǊ 
±ŀȄƘƻƭƳ ōƻǊ ŎΥŀ плл Ŧŀǎǘ ōƻŜƴŘŜΣ ǾŀǊŀǾ сл ҈ ƘŀǊ ǳƴŘŜǊƳňƭƛƎŀ ŀǾƭƻǇǇǎƭǀǎƴƛƴƎŀǊΦ 5Ŝ ǎƪŀƭƭ ŜƴƭΦ ƪƻƳƳǳƴŜƴ ǎŜ ǝƭƭ ŀǧ 
ňǘƎŅǊŘŀ ǇǊƻōƭŜƳŜƴ ǎƴŀǊŀǎǘΦ 5Ŝǘ ōƭƛǊ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ Ǉň мрл-нлл лллΥ- ǇǊΦ ŦŀǎǝƎƘŜǘΦ YƻƳƳǳƴŀƭǘ ±! ŅǊ ƛƴǘŜ ƛƴǇƭŀƴŜǊŀǘ 
ŦǀǊǊŅƴ нлнрΣ ƻŎƘ Řň ƪǊŅǾǎ ŘŜǘ ŀǧ ŀƭƭŀ ŀƴǎƭǳǘŜǊ ǎƛƎΣ ƻŎƘ Řň ŦǀǊ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ ŀǾ ŎΥŀ онр лллΥ- ǇǊΦ ŦŀǎǝƎƘŜǘΦ tň YƻǎǘŜǊǀŀǊπ
ƴŀ ŅǊ ŘŜǘ ƛ ǎǘƻǊǘ ǎŅǧ ǎŀƳƳŀ ǇǊƻōƭŜƳΦ YƻƳƳǳƴŜƴ ό{ǘǊǀƳǎǘŀŘύ ǇƭŀƴŜǊŀǊ ŀǧ ŦǀǊǎŜ YƻǎǘŜǊǀŀǊƴŀ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭǘ ±! 
ǝƭƭ Ŝƴ ƪƻǎǘƴŀŘ ŀǾ отр лллΥ- ǇǊΦ ŦŀǎǝƎƘŜǘΦ aňƴƎŀ Ŧŀǎǘŀ ǀ-ōƻǊ ƘŀǊ ƛƴƎŀ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ ŀǧ ƪƭŀǊŀ ŘŜƴ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴΦ hǊǎŀƪŜƴ 
ŅǊ ŀǧ ŘŜ олл ƛƴǾňƴŀǊƴŀ ōƭƛǊ р -сллл ǇǊΦ ŘŀƎ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊƘŀƭǾňǊŜǘ ƻŎƘ Řň ǊŅŎƪŜǊ ƛƴǘŜ ǾŀǧŜƴǝƭƭƎňƴƎŜƴΦ 
 

L ǊƛƪǎŘŀƎŜƴ ǘŅǾƭŀǊ ǇŀǊǝŜǊƴŀ ƻƳ ǎŀǘǎƴƛƴƎŀǊƴŀ 
Ǉň ƎƭŜǎōȅƎŘŜƴΣ ǎň ŀǧ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻŎƘ ǎƪƻƭŀ ǎƪŀƭƭ 
Ŧň ǾŀǊŀ ƪǾŀǊΦ aŜƴ ōƭƛǊ ŘŜǘ ǎňŘŀƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊ 
ŦǀǊ ŀǧ ōƻ ƛ ǊŜƴ ƎƭŜǎōȅƎŘΣ ƘŀǊ ƛƴƎŜ ǊňŘ ŀǧ ōƻ 
ƪǾŀǊΦ 

 
¦ǘƧŅƳƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ǎƴŀǊŀǎǘΣ ƻŎƘ ǎŜ ǝƭƭ ŀǧ ǘǳǊƛǎƳŜƴ ŦňǊ ǾŀǊŀ ƳŜŘ 
ƻŎƘ ŬƴŀƴǎƛŜǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ǘǳǊƛǎǘƻƳǊňŘŜƴŀΦ 5ň ƪŀƴǎƪŜ Ǿƛ ƪŀƴ Ŧň 
Ŝƴ [ŜǾŀƴŘŜ ƭŀƴŘǎōȅƎŘ ŅǾŜƴ ƛ ǾňǊǘ ƭŀƴŘΦ 
 

±ŀǊŦǀǊ ōƻǊ Ǿƛ ƛ {ƪŅǊƎňǊŘ ƻŎƘ Ǉň ǊŜƴ ƭŀƴŘǎōȅƎŘΚ hƳ ŘŜǘ ƪŀƴǎƪŜ ƴƛ 
ǎƻƳ ƎǀǊ ŘŜǘ  ƪƻƳƳŀ ƳŜŘ ōǊŀ ƛƴƭŅƎƎΣ ƪŀƴǎƪŜ ǊŜŘŀƴ ƛ ƴŅǎǘŀ ƴǳƳƳŜǊΗ 
±ŅƭƪƻƳƳŜƴΗ 
 

κ[ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ 
 

±ŀǊŦǀǊ ǎƪŀƭƭ ŘŜƴ ƘŅǊ ŬōŜǊōǳƴǘŜƴ ƪƻǎǘŀ 
нл лллΥ - ǇǊ ŦŀǎǝƎƘŜǘ ƛ ǊŜƴ ƎƭŜǎōȅƎŘΣ ƳŜƴ 
ōŀǊŀ трллΥ - ƛ ǘŅǘƻǊǘΚ 

5Ŝǘ ŅǊ ǾƛƪǝƎǘ ŀǧ ǊŅŘŘŀ mǎǘŜǊǎƧǀƴ ƎŜƴƻƳ ƘňǊŘŀ ōŜǎǘŅƳƳŜƭǎŜǊ ƻƳ ǊŜƴƛƴƎ 
ŀǾ ŀǾƭƻǇǇǎǾŀǧŜƴΦ {ǘǊǀƳƳƛƴƎŜƴ ŅǊ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƛƴǘŜ έŅǘōŀǊέ ƴƻǊǊ ƻƳ 
{ǘƻŎƪƘƻƭƳǎ ǎƪŅǊƎňǊŘΦ  aŜƴ ƪƻǎǘƴŀŘŜǊƴŀ ōŜƘǀǾŜǊ ǳǘƧŅƳƴŀǎ ƳŜƭƭŀƴ ǎƪŅǊπ
ƎňǊŘǎ ƻŎƘ ǘŅǘƻǊǘǎōƻǊΦ 

wŜƴǘ ōŀŘǾŀǧŜƴ Ǿƛƭƭ Ǿƛ ŀƭƭŀ ƘŀΣ ƳŜƴ Řň ƳňǎǘŜ ǀ 
ƻŎƘ ƎƭŜǎōȅƎŘǎōƻǊ Ŧň ǎǘǀŘ ŀǾ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀΦ 

 

 



с 

 

!ǊōŜǘǎŘŀƎ Ǉň CƛǎƪŀǊƳǳǎŞŜǘΦ 
 

M ňƴŘŀƎ ŘŜƴ у Ƨǳƴƛ ǾŀǊ ŘŜǘ ŀǊōŜǘǎŘŀƎ Ǉň DŅŘŘŀƴΦ 9ǧ ōŜǎƭǳǘ ƻƳ ŀǧ ňǘŜǊǎǘŅƭƭŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǘǊŅŘƎňǊŘŜƴ ōǀǊƧŀŘŜ ƳŜŘ ŀǧ ǇƭŀƴǘŜǊŀ ōŅǊōǳǎƪŀǊΣ ǎƻƳ ŘƻƴŜǊŀǘǎ ŀǾ )ǎōŀŎƪŀ ¢ǊŅŘƎňǊŘΣ /hht CƻǊǳƳ ƻŎƘ Dǳƴƛƭƭŀ IŅƎƎōƻƳΦ ¢!/YΗ   
 

 
9ƴ ŘŜƭ ŀƴƴŀǘ ǘǊŅŘπ
ƎňǊŘǎŀǊōŜǘŜ ǳǘπ
ǊŅǧŀŘŜǎ ƻŎƪǎňΦ 

WƻƘƴƴȅ ƻΦ !ǎǘǊƛŘ ǇƭŀƴǘŜǊŀǊ ōŅǊōǳǎƪŀǊΦ 
DǀǊŀƴ CƻǊǎƭǳƴŘ ŀƴǎŀǊ ƎǊŅǎƳŀǧŀƴΦ LƴƎŜǘ ƳŜŘƭƛπ
ŘŀƴŘŜ ƳŜŘ ŘŜ Ǝǳƭŀ ōƭƻƳǎǘǊŜƴΦ 

[ŜƴƴŀǊǘ ƻΦ WƻƘƴƴȅ ƎǊŅǾŜǊ ƎǊƻπ
ǇŀǊΦ 

 

±ƛƭƭ 5ǳ ƘƧŅƭǇŀ ǝƭƭ ƳŜŘ ƴňƎƻƴ ǎȅǎǎƭŀ Ǉň CƛǎƪŀǊƳǳǎŞŜǘΚ 5Ŝǘ Ŭƴƴǎ ŀƭƭǝŘ 
ƴňƎƻǘ ŀǧ ƎǀǊŀΦ Yƻƴǘŀƪǘŀ ƴňƎƻƴ ƛ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ŦǀǊ ƳŜǊ ƛƴŦƻΦ 

±ƛ ōŜƘǀǾŜǊ 5ƛƴ ƘƧŅƭǇΗ 

 
 
Iŀƴǎ CΦ ŘƻƪǳƳƴǘŜπ
ǊŀŘŜ ƳŜŘ ǎƛƴ ƪŀπ
ƳŜǊŀΦ 

U ƴŘŜǊ ǎŜƴŀǊŜ ňǊ ƘŀǊ ŘŜǘ ǾŀǊƛǘ Ŝƴ ƘŜƭ ŘŜƭ ǎƪƻƎǎŀǾǾŜǊƪƴƛƴƎŀǊ Ǉň {ǘňƭƴŅǎŜǘΦ 9ƴ ŘŜƭ 
ǾŀƴŘǊƛƴƎǎƭŜŘŜǊ ƘŀǊ Ƴňǎǘ ƭŅƎƎŀǎ ƻƳΦ L ŘŀƎŀǊƴŀ 
ƘŀǊ ŘŜ ƴȅŀ ǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎŀǊƴŀ ōƭƛǾƛǘ ƪƭŀǊŀΦ 5Ŝǘ ňǘŜǊπ
ǎǘňǊ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ƳȅŎƪŜǘ ŀǧ ƎǀǊŀ ƳŜƴ ƴǳ ƎňǊ 

ŘŜǘ ŀǧ ƘƛǧŀΦ 9ƴ ƴȅ [ŜŘǎŎŜƴǘǊŀƭ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘǎ ƻŎƘ Ŭƴƴǎ ƴňƎǊŀ млл Ƴ ŦǊňƴ {ǘƻǊǎŀƴŘ ŜƊŜǊ {ƛƪǾŅƎŜƴΦ  
¢ƻǘŀƭǘ Ŭƴƴǎ ŘŜǘ ǳǇǇŜƳƻǘ мр ƪƳ ǳǇǇƳŅǊƪǘŀ ǎǝƎŀǊΦ ¢ŜǊǊŅƴƎŜƴ ŅǊ ŘƻŎƪ ƳŜǎǘŀŘŜƭǎ ǎǘŜƴƛƎΦ ±ŅƭƪƻƳƳŜƴ ŀǧ ǘŜǎǘŀΗ  
 

- hƳ tŀƭƳŅƴƎŜǘƻǊǇŜǘΣ ōŜƭŅƎŜǘ ƳŜƭƭŀƴ {ǘƻǊǎŀƴŘ ǾƛŘ bƻǊǊƀŅǊŘ ƻŎƘ hƭǎǾƛƪǎƀŅǊŘŜƴΣ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǝƭƭƪƻƳǎǘ ƘŀǊ ŘŜǘ ōŜǊŅǧŀǘǎ ǝŘƛƎŀǊŜ ƛ 
ǘǾň ŀǊǝƪƭŀǊ ƛ .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴΦ hƳ ƘǳǊ ŘŜǘ ƛ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ мулл-ǘŀƭŜǘ ōȅƎƎŘŜǎ ŀǾ tŜǊ WƻƘŀƴ -tŜǧŜǊ- WƻƘŀƴǎǎƻƴΣ ŦǀŘŘ мупрΣ ǎƻƳ ƪƻƳ ŦǊňƴ 
Cƛƴƴƛƪŀ ƛ 9ƴňƴƎŜǊ ƳŜŘ ǎƛƴ ƘǳǎǘǊǳ aŀǊƛŀ {ƻŬŀ -aŀƧ-{ƻŬ- bƛǎǎŦƻƭƪ ŦǊňƴ bŜǊǇŜǎ ƛ CƛƴƭŀƴŘ ƻŎƘ ǎƛƴ ƘŀƭǾōǊƻǊ IŜƴǊƛƪ .ŜǊƎƭǳƴŘ ƻŎƪǎň 
ŦǊňƴ 9ƴňƴƎŜǊΦ 5Ŝǘ ōƭŜǾ Ŝǧ Ƙǳǎ ŦǀǊ ǘǾň ŦŀƳƛƭƧŜǊΣ ǘǾň ǊǳƳ ƳŜŘ ǾŀǊǎƛƴ ƧŅǊƴǎǇƛǎ ƻŎƘ ŘŜ ōȅƎƎŘŜ ƭŀŘǳƎňǊŘ ƻŎƘ ƻŘƭŀŘŜ ǳǇǇ ǇƻǘŀǝǎƭŀƴŘ 
ƳƳΦ  tŜǧŜǊ ƻŎƘ aŀƧ-{ƻŬ ŬŎƪ мм ōŀǊƴΦ bǳ ŅǊ ŀƭƭŀ ōȅƎƎƴŀŘŜǊ ǊƛǾƴŀ ƳŜƴ Ǉň ǇƭŀǘǎŜƴ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ Ŝƴ ŘŜƭ ƭŅƳƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƳƛƴƴŜǊ ƻƳ 
ŘŜƴƴŀ ōƻǎŅǧƴƛƴƎΣ ǎƻƳ Ŧŀƴƴǎ Ŝƴ ƎňƴƎΦ 

bȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎǘŀǾƭŀΦ {ǇňƴƎŀǊ ƻŎƘ ōǊƻ ƘŀǊ ŀƴƭŀƎǘǎ 
ŜƊŜǊ ƴȅ ǎǘǊŅŎƪƴƛƴƎ ǝƭƭ tŀƭƳŅƴƎǎǘƻǊǇŜǘΣ όƴǊ с Ǉň ƪŀǊπ
ǘŀƴύΦ 

{ǘňƭƴŅǎ ±ŀƴŘǊƛƴƎǎƭŜŘŜǊ 

 



т 

CƭŜǊ 5ƛ.ƛ{-ōƛƭŘŜǊ ǝƭƭ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ Ǉň ƴŅǘŜǘ 
 

D ǊȅƎǘ тл ōƛƭŘŜǊ ƘŀǊ ƴǳ ǝƭƭƪƻƳƳƛǘ ŜƊŜǊ ƎǳƭŘǎƳŜŘ !ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ǎƻƳ ǾŀǊ ǾŜǊƪǎŀƳ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΦ CŀŘŜǊƴ /ŀǊƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ƪƻƳ Ƙƛǘ 
ŦǊňƴ IŀǇŀǊŀƴŘŀ ŘŜƴ н ŀǳƎǳǎǝ мфлн όŘň !ȄŜƭ ǾŀǊ н ňǊύ ƻŎƘ ǎǘŀǊǘŀŘŜ 
ŬǊƳŀ ƘŅǊΦ ¢ƛƭƭ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ ňƪǘŜ ƘŜƭŀ ŦŀƳƛƭƧŜƴ ƳƻǘƻǊōňǘ ƳŜŘ Ŝƴ Ŝƪŀ Ǉň 
ǎƭŅǇ ōŜǊŅǧŀǊ [ŀǊǎ .ǊƻƭƛƴΣ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŧňǧ ƭňƴŀ ōƛƭŘŜǊƴŀ ŀǾ ǎƻƴǎƻƴ [ŀǎǎŜ 
[ƛƴŘōŜǊƎ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΦ bǳ Ŭƴƴǎ ŘŜ Ǉň  ǿǿǿΦŘƛōƛǎΦǎŜΦ Ҕ{ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ 
ƪƻƳƳǳƴ Ҕ{ǀŘŜǊƘŀƳƴ Ҕ{ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ Yǳǎǘ ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 

Ҕ!ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎΦ 
 

!ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ǎƪŀũŀŘŜ 
ǎƻƳƳŀǊǎǘŅƭƭŜ Ǉň ŘŜƴ 
ƭƛƭƭŀ ƘƻƭƳŜƴ έtƛƴƎǎǘέ 
ǾƛŘ ¢ǳǇǇǎǳƴŘŜǘΣ ǎň Ŝƴ 
ŘŜƭ ŀǾ ōƛƭŘŜǊƴŀ ŅǊ ǎƪŅǊπ
ƎňǊŘǎōƛƭŘŜǊΦ !ƴƴŀǊǎ ōƻŘŘŜ [ƛƴŘōŜǊƎǎ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ Ǉň mǎǘǊŀ ǎǘƻǊƎŀǘŀƴ 
ммΦ bŅǊ ƘǳǎŜǘ ŜƭŘƘŅǊƧŀŘŜǎ Ǌǳƴǘ ǎƭǳǘŜǘ ŀǾ мфсл-ǘŀƭŜǘ ŦǀǊǎǘǀǊŘŜǎ ƳňƴƎŀ 
ǾŅǊŘŜŦǳƭƭŀ ŦǀǊŜƳňƭΣ ōƛƭŘŜǊ ƻŎƘ ŬƭƳŜǊΦ !ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ŦƻǘƻƎǊŀŦŜǊŀŘŜ 
ƻŎƘ ƘŀŘŜ ƎƧƻǊǘ ƳňƴƎŀ ŬƭƳŜǊΦ     κ{ǘǳǊŜ/  
 
 
 

9ƴ ōƛƭŘ ŦǊňƴ !ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎǎ ǎŀƳƭƛƴƎΦ DǳƭŘπ
ǎƳŜŘ /ŀǊƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ǘΦƘΦ ǎŜǊ Ǉň ƴŅǊ ƴňƎƻƴ 
ƘȅǾƭŀǊ ƪƛƳƳŀǊ ǝƭƭ ƭŀƎƎƪŅǊƭ Ǉň Ŝƴ ōŅƴƪ ŘŅǊ 
ƪƛƳƳŜƴ Ƙňƭƭǎ Ŧŀǎǘ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ ǾŅƴǎǘŜǊŦƻπ
ǘŜƴΦ 
L ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴ ǎȅƴǎ ǘƻǊƴŜǘ Ǉň {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ 
ōǊŀƴŘǎǘŀǝƻƴ Ǉň ŀƴŘǊŀ ǎƛŘŀƴ ňƴΣ ǎň Ǉƭŀǘπ
ǎŜƴ ŅǊ Ǉň ǀǎǘŜǊ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΦ )Ǌǘŀƭ ƻƪŅƴǘΦ 

5ŀƴǎōŀƴŀƴ ǾŜǊƪŀǊ ǾŀǊŀ ŘŜǘ ƳŜǎǘ ŀƴƎŜƭŅƎƴŀ ƴŅǊ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ 
aƻǘƻǊǎŅƭƭǎƪŀǇ ŜǘŀōƭŜǊŀŘŜ ǎƛƎ Ǉň hǊƴΦ LƴǘŜ ƘŜƭƭŜǊ ƘŅǊ ǾŜǘ Ǿƛ 
ƴňƎƻǘ ƻƳ ǇŜǊǎƻƴŜǊƴŀ Ǉň ōƛƭŘŜƴΣ ňǊǘŀƭ ŜƭƭŜǊ ŦƻǘƻƎǊŀŦΦ 

 

IŀǊ Řǳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ Ǝň ƛƴ Ǉň 5ƛ.ƛ{ 
Ǉň ŘŀǘƻǊƴ ƻŎƘ ƪƻƭƭŀ ƻƳ Řǳ ƪŅƴπ
ƴŜǊ ƛƎŜƴ ŜƭƭŜǊ ƪŀƴ  ƭŅƎƎŀ ǝƭƭ ȅǧŜǊπ
ƭƛƎŀǊŜ Ŧŀƪǘŀ ƻƳ ōƛƭŘŜǊƴŀΣ ǎň ƎǀǊ 

ŘŜǘΗ 

 

έtƛƴƎǎǘέΣ ƛ ƴƻǊǊŀ ŅƴŘŜƴ ŀǾ ¢ǳǇǇǎǳƴŘŜǘΣ ŘŅǊ ƎǳƭŘπ
ǎƳŜŘ [ƛƴŘōŜǊƎǎ Ƙǀƭƭ ǝƭƭ Ǉň ǎƻƳǊŀǊƴŀΦ  

DǳƭŘǎƳŜŘ !ȄŜƭ [ƛƴŘōŜǊƎ ǘΦǾΦ ƻŎƘ ǎƪǊŅŘŘŀǊƳŅǎπ
ǘŀǊŜ Iŀƴǎ bƻǊŘƎǊŜƴ ǀǾŜǊƭŅƳƴŀǊ Ŝǧ ǎƛƭǾŜǊŦŀǘ ǝƭƭ 
ƪǳƴƎ DǳǎǘŀŦ ±L !ŘƻƭŦ Ǉň Lt ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ ƴňƎƻƴ 
ƎňƴƎ ƛ ƳƛǧŜƴ ŀǾ мфрл-ǘŀƭŜǘΦ     Ch¢hΥ {ǇŜŎƛŀƭōƛƭŘΦ 

9ƴ ōƛƭŘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ŦǊňƴ ǳǘǎǘŀƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ 
{a{Ω ƪƭǳōōƘǳǎ Ǉň hǊƴ мфнтΦ 
±ƛƭƪŀ ŅǊ ƎǳōōŀǊƴŀΚ )ǊǘŀƭΚ CƻǘƻƎǊŀŦΚ 


