
м 

LƴƴŜƘňƭƭΥ 

{ƛŘ н       hǊŘŦǀǊŀƴŘŜƻǊŘ {ƛŘ у            aƻŘŜƭƭōňǘōȅƎƎŀǊŜƴ 

{ƛŘ о      hƳ 9ƭ ƻŎƘ !ŘǾŜƴǘǎƪŀũŜ {ƛŘ ф            .ŜǊƎǉǾƛǎǘōňǊŀǊƴŀ 

{ƛŘ п      έ[ǳƊŜƴ ŅǊ ŦǊƛέ {ƛŘ мл-мн    {ǘƻǊƳŜƴ мфрп 

{ƛŘ р       ŦǊňƴ )ǊǎƳǀǘŜǘ  {ƛŘ мо          9ƴ {ŎƘǀƴƴƛƴƎōňǘ 

{ƛŘ с       .ŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀ {ƛŘ мп          [ŅǎŀǊŦǳƴŘŜǊƛƴƎŀǊ 

{ƛŘ т       .Ǌƛǘŀ mǎǘǊƛƴ ƛ {ƪŅǊǎň {ƛŘ мрϧмс   YL±w! ϧ ±Lb5Yw!C¢{9aLb!wL¦a     

"ÒÁȃÎÎÉÎÇÅÎ 
bǊ о   нлнм 

aŜŘƭŜƳǎōƭŀŘ ŦǀǊ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ Yǳǎǘ ϧ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ 

       -   )ǊƎňƴƎ оп  - 

пл ƪǊ 



н 

 

ha{[!D{.L[5Υ         [ȅǎƪǾŅƭƭ нлнмΣ ƳŜŘ ƭƧǳǎ ŦǊňƴ ƴŅǊ ƻŎƘ ƀŅǊǊŀƴΤ ƳňƴǎƪŜƴ ǀǾŜǊ {ǀŘŜǊπ

ƘŀƳƴǎňƴΣ ƪŀƴǘŀŘ ŀǾ ƳŀǊǎŎƘŀƭƭŜǊΦ  

έмффл ǎǘŀǊǘŀŘŜ IƧŀƭƳŀǊ )ƪŜǊ ƭȅǎƪǾŅƭƭŀǊ ƛ .ƻǊƪŀΣ 9ƴňƴƎŜǊΣ ŜƊŜǊ Ŝƴ ƎŀƳƳŀƭ ŬƴƭŅƴŘǎƪ 

ǎŜŘǾŅƴƧŀέΦ                                                            ƴŅǘŜǘΣ κƭňƴƎǾƛƴŘΦŎƻƳκWǀǊƎŜƴ .ŜƴƎǘǎƻƴ 

мффп ǘƻƎ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ ŜƊŜǊ ƻŎƘ ňǊŜǘǎ ƭȅǎƪǾŅƭƭ ǘƻǊŘŜ ǾŀǊŀ ŘŜƴ нуΥŜ ƛ ƻǊŘƴƛƴƎŜƴΦ      

Ch¢hΥ ¢ƘƻƳŀǎ CƭȅŎƪǘ 

 

     H gtuds o« dm f`ll`k ftaadè 

 

L ǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǘŅƴƪŀ Ǉň ŘŜǘ ǎƻƳ ƪƻƳƳŀ ǎƪŀƭƭΣ ōǀǊƧŀǊ Ƴŀƴ ƳŜǊ ƻŎƘ ƳŜǊ ŀǧ 

ŦǳƴŘŜǊŀ ǀǾŜǊ ǎƛǧ ƭƛǾ ŦǊňƴ ŦǀǊǊ ƛ ǝŘŜƴΦ aƛƴƴŜƴ ŦǊňƴ ǳƴƎŘƻƳŜƴΣ ǳǇǇǾŅȄǘŜƴΣ ȅǊπ

ƪŜǎƭƛǾŜǘΣ ōƛƭŘŀƴŘŜǘ ŀǾ ŦŀƳƛƭƧŜƴΣ Cb-ǘƧŅƴǎǘΣ ƛŘǊƻǧǎǳǇǇƭŜǾŜƭǎŜǊ ƻŎƘ ƳȅŎƪŜǘΣ 

ƳȅŎƪŜǘ ŀƴƴŀǘ ǎƻƳ Ƴŀƴ ǳǇǇƭŜǾǘΦ  

bŅǊ Ƴŀƴ ǎƪŀƭƭ ǎƻƳƴŀ ǎƴǳǊǊŀǊ ŘŜǘ ŀǾ ōƛƭŘŜǊ ƛ ƘǳǾǳŘŜǘΣ ƻƊŀǎǘ ƘŀƴŘƭŀǊ ŘŜǘ ƻƳ 

ōȅƎƎŀƴŘŜ ƻŎƘ ǳǇǇǊǳǎǘƴƛƴƎ ŀǾ ǾňǊǘ ƪŅǊŀ {ǘňƭƴŅǎΣ ŘŜǘ Ƴŀƴ ňǎǘŀŘƪƻƳƳƛǘ ƳŜŘ 

ƘŅƴŘŜǊƴŀΣ ŘŜƴ ǎƪŀǇŀƴŘŜ ƪǊŀƊŜƴΦ 

D Ŝǘ ŅǊ ƘŜƭǘ ƪƭŀǊǘ ŀǧ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ƭŅƴƎǊŜ ƻǊƪŀǊ ǘŅƴƪŀ ǎň ƳȅŎƪπŜǘ Ǉň ŦǊŀƳǝŘŜƴΣ ŘŅǊŦǀǊ ŅǊ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ŘŜ ǎƻƳ ƻǊƪŀǊ ǎŜ 

ŦǊŀƳňǘΣ ŀǧ ǘŀ ǾƛŘΦ 9ƊŜǊ ŀǧ ŦǀǊǎǀƪ ŀǧ ōȅǘŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƛƴŦǀǊ 

ǾŀǊƧŜ ƳǀǘŜ ŅǊ Ǿƛ ƴǳ ǝƭƭōŀƪŀ ƛ ƎŀƳƭŀ ǾŀƴƻǊ ƛƎŜƴΣ ƳŜŘ Ŝƴ ƻǊŘŦǀπ

ǊŀƴŘŜ ŜƴƭƛƎǘ ǇǊƻǘƻƪƻƭƭŜǘΦ {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ŘƻŎƪ Ŧňǧ ƅŜǊŀ ƴȅǝƭƭπ

ǎƪƻǧ ƳŜŘ ŜƴŜǊƎƛ ƛ ōƭƛŎƪŜƴΣ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ƘŀǊ )w{am¢9¢ h/Y{) 

{[!DL¢ C!{¢ !¢¢ !w.9¢{Dw¦tt9w {Y![[ Lbw&¢¢!{Σ όǎŜ   

Ǌǳǘŀƴ ƴŜŘŀƴύΦ aƛƴ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ƳŜŘ ƳƛƎ ƘƻǇǇŀǎ Ǉň 

ƴȅŀ ƛƴƧŜƪǝƻƴŜǊ Ǉň ƅŜǊŀ ƻƳǊňŘŜƴΗ 

±ƛƴŘƪǊŀƊŜƴ ƛ {ƪŅǊƎňǊŘŜƴ 

L .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ ƴǊ оκнлнл ǎƪǊŜǾ ƧŀƎ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ōƭŅƴƪŀǊŜ ƻƳ ±ƛƴŘπ

ƪǊŀƊ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ {ƪŅǊƎňǊŘΦ ±ƛ ƘŀǊ ƘǀǊǘ ŀǧ Ŝƴ ŘŜƭ ƳŜŘƭŜƳπ

ƳŀǊ ǳǧǊȅŎƪǘ ŀǧ ƻƳ Ǿƛ όYǳǎǘ ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘǎ ǎǘȅǊŜƭǎŜύ ƛƴǘŜ ǎŀ Ŝǧ 

ōŜǎǘŅƳǘ b9W ǝƭƭ ǾƛƴŘƪǊŀƊǎǇƭŀƴŜǊƴŀΣ ŦǳƴŘŜǊŀŘŜ ŘŜ Ǉň ŀǧ ƭŅƳƴŀ 

ŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ {ǘȅǊŜƭǎŜƴ ƘŀǊ ǎŀƎǘ ŀǧ ŘŜ ŜƧ ƪŀƴ ǳǧǊȅŎƪŀ нрл ƳŜŘπ

ƭŜƳƳŀǊǎ ňǎƛƪǘ ƛ ŘŜƴƴŀ ŦǊňƎŀΣ ǳǘŀƴ ƘƻǇǇŀŘŜǎ ŀǧ ňǊǎƳǀǘŜǘ нлнм 

ǎƪǳƭƭŜ ƪǳƴƴŀ ŘƛǎƪǳǘŜǊŀ ŘŜƴƴŀ ŦǊňƎŀΦ ±ňǊŜƴ нлнм ōŜǎƭǳǘŀŘŜ Ǿƛ 

ŀǧ ŀǊǊŀƴƎŜǊŀ Ŝǧ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ƻƳ ±ƛƴŘƪǊŀƊ ƛ {ƪŅǊƎňǊŘŜƴΦ ¢ȅπ

ǾŅǊǊ Řǀƪ ōŀǊŀ мл ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǳǇǇΦ ±ƛ ŀƴǎňƎ ŘŅǊŦǀǊ ŀǧ ƛƴōƧǳŘŀ 

ŀƭƭŀ ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ǝƭƭ ŘŜǧŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ƻŎƘ ƎŜ ŘŜƳ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊ 

ŀǧ ƛƴŦǀǊΣ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴǀǊŜǊ ƻŎƘ ŘŜ Ǉƻƭƛǝǎƪŀ ǇŀǊǝŜǊƴŀ όŘŜ ǎƻƳ 

ōŜǎǘŅƳƳŜǊύ ŦǊŀƳŦǀǊŀ ǎƛƴŀ ňǎƛƪǘŜǊΦ 

aƛƴ ǇŜǊǎƻƴƭƛƎŀ ňǎƛƪǘ ƛ ŘŜǧŀ Ŧŀƭƭ ŅǊ ŀǧ ƧŀƎ ŀƴǎŜǊ ŀǧ ŜƴŜǊƎƛƴ ŅǊ 

ƭƛƪŀ ǾƛƪǝƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ǎƻƳ ǾŅƎŀǊΣ ƧŅǊƴǾŅƎŀǊ ƻŎƘ Řň ǎƪŀƭƭ Ƙŀ Ŝƴ 

ƴŀǝƻƴŜƭƭ ǇƭŀƴΦ IǳǊ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜǘ ǎŜ ǳǘ ƻƳ ƪƻƳƳǳƴŜǊƴŀ ǎƪǳƭƭŜ 

ƭŅƎƎŀ ƛƴ ǎƛǧ ǾŜǘƻ ƻŎƘ ǎŅƎŀ Ǿƛ Ǿƛƭƭ ƛƴǘŜ Ƙŀ ƴňƎƻƴ ƧŅǊƴǾŅƎ ƎŜƴƻƳ 

ǾňǊ ƪƻƳƳǳƴΦ ±ƛ ƘŀǊ ǾŀƭŘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜǊ ƛ {ǾŜǊƛƎŜǎ ǊƛƪǎŘŀƎΣ 

ƻŎƘ ŘŜ Ƴň ǾŅƭ ƪǳƴƴŀ ŀǾƎǀǊŀ ǾŀǊ Ǿƛ ǎƪŀƭƭ ǇƭŀŎŜǊŀ ǾƛƴŘƪǊŀƊ ƻŎƘ 

ŀƴŘǊŀ ŜƴŜǊƎƛŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊΦ aŀƴ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ŘŜǘ ƎŜƴƻƳ ǾŀǧŜƴπ

ƪǊŀƊǎǳǘōȅƎƎƴŀŘŜƴΣ ǎƻƳ ƧŀƎ ǘȅŎƪŜǊ ƘŀǊ ƎŜǧ ǎǘǀǊǊŜ ǎƪŀŘƻǊ Ņƴ 

ǾŀŘ ǾƛƴŘƪǊŀƊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ňǎǘŀŘƪƻƳƳŀΦ 

¢ƛƭƭ ǎƛǎǘ Ŭƴƴǎ ŦǀǊƘƻǇǇƴƛƴƎŀǊ ƻƳ Ŝǧ ƘƻǇǇŦǳƭƭǘ нлннΣ ŘŅǊ Ǿƛ ƪŀƴ 

Ƴǀǘŀǎ ƛ {ƪŅǊƎňǊŘŜƴ ǳǘŀƴ ŀǧ ōƭƛ ǎǳǊŀ Ǉň ǾŀǊŀƴŘǊŀ ƻŀǾǎŜǧ ǾňǊŀ 

ǘŀƴƪŀǊ ƻƳ ±ƛƴŘƪǊŀƊŜƴΦ 

[ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ 

aňƴŘŀƎ ŘŜƴ нр ƻƪǘΦ ǇǊŀǘŀŘŜ Ǿƛ !ǊōŜǘǎƎǊǳǇǇŜǊ Ǉň {ǘǳŘƛŜŦǊŅƳƧŀƴŘŜǘΦ !ƭƭŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ōƭŜǾ ƳŜǊ ŜƭΦ ƳƛƴŘǊŜ έōŜƳŀƴƴŀŘŜέΗ  ±ƛ ōŜπ
ǎǘŅƳŘŜ ƻŎƪǎň ƘǳǊ Ǿƛ ǎƪǳƭƭŜ ƎŜƴƻƳŦǀǊŀ ōňŘŜ ŦǊŀƳǝŘŀ ƻŎƘ ŀƪǳǘŀ ǳǇǇƎƛƊŜǊΣ ǎƻƳ ǘΦŜȄΦ ŘŜǘ ƴŅǊƳπŀǎǘ ŦǀǊŜǎǘňŜƴŘŜ 

Ω!ŘǾŜƴǘǎƪŀũŜǘΩΦ  

 
 

 

a9b 59¢ .9Im±{ C[9w a95IW&[t!w9Η  a9W[! b)Dhb !± Yhb¢!Y¢t9w{hb9wb! h/I Cw)D! ±!5 5¦ Y!b Dmw!Η 

.ƛŘǊŀƎǎŀƴǎǀƪƴƛƴƎŀǊ  {ƪǀǘǎ ŀǾ !ǊōŜǘǎǳǘǎƪƻǧΣ ǎƻƳ ōŜǎǘŅƳǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ 
!ǊƪƛǾƎǊǳǇǇŜƴ 
hǊŘƴŀ ŀǊƪƛǾŜǘ ƳƳΣ YƻƴǘŀƪǘΥ 5Ŝƴƴȅ 9-ǇƻǎǘΥ ŘŜƴƴȅƎƻǊŀƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  
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Adventskaffe  

   9[9b ƛ {±9wLD9 

фу ҈ ŀǾ ŘŜƴ ǎǾŜƴǎƪŀ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ŅǊ ŦƻǎǎƛƭŦǊƛΦ 5Ŝƴ ƪƻƳƳŜǊ ƛ ƘǳǾǳŘǎŀƪ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ ƻŎƘ ƪŅǊƴƪǊŀƊΦ 

L {ǾŜǊƛƎŜ ǇǊƻŘǳŎŜǊŀǎ ǳƴŘŜǊ Ŝǧ ňǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ƳŜƭƭŀƴ мпл ƻŎƘ мсл ¢²Ƙ Ŝƭ όǘŜǊŀǿŀǩƳƳŀǊҐ ƳƛƭƧŀǊŘŜǊ ƪƛƭƻǿŀǩƳƳŀǊύ 

пл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ƪŅǊƴƪǊŀƊ όǇǊŜƭƛƳƛƴŅǊǘ нлмфύ 

пл ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ǾŀǧŜƴƪǊŀƊ όǇǊŜƭƛƳƛƴŅǊǘ нлмфύ 

мн ǇǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ŜƭǇǊƻŘǳƪǝƻƴŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ǾƛƴŘƪǊŀƊ όǇǊŜƭƛƳƛƴŅǊǘ нлмфύ 

у ǇǊƻŎŜƴǘ ƪƻƳƳŜǊ ŦǊňƴ ōƛƻōǊŅƴǎƭŜŜƭŘŀŘŜ ŀƴƭŅƎƎƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎƻƭŎŜƭƭŜǊΦ 

9ƭŜȄǇƻǊǘŜƴ ƘŀǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴ ǾŀǊƛǘ млςнн ¢²Ƙ ǇŜǊ ňǊΦ 

ΧΧΧΧΧ 

9ƭǇǊƛǎŜǘ ŅǊ ƪǊŀƊƛƎǘ ǎǝƎŀƴŘŜ ƻŎƘ YŀǊƭǎƘŀƳƴǎǾŜǊƪŜǘ όōŀǎŜǊŀǘ Ǉň ƻƭƧŀύ ƪǀǊǎ ǎƻƳ ŀƭŘǊƛƎ ŦǀǊǊ ǘǊƻǘǎ ŀǧ ŘŜǘ ŅǊ ƘǀǎǘǇŜǊƛƻŘΦ .ŜƘǀπ

ǾŜǊ Ǿƛ ƻǊƻŀǎΚ 

L {ǾŜǊƛƎŜ ƘŀǊ ŜƭǇǊƛǎŜǘ ŘŜƴ ǎŜƴŀǎǘŜ ǝŘŜƴ ƴňǧ ǊŜƪƻǊŘƴƛǾňŜǊΦ &ǾŜƴ ƻƳ Ǿƛ ŅǊ ƛ ǎǘƻǊǘ ǎŜǧ ǎƧŅƭǾŦǀǊǎǀǊƧŀƴŘŜ Ǉň ŦƻǎǎƛƭŦǊƛ ŜƭΣ ǇňǾŜǊπ

ƪŀǎ ƳŀǊƪƴŀŘŜƴ ŀǾ ǇǊƛǎŜǊƴŀ ǳǘŜ ƛ 9ǳǊƻǇŀΣ ŘŅǊ ƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ŦǀǊ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ƻƭƧŀ ƻŎƘ Ǝŀǎ ŅǊ ƘƛǎǘƻǊƛǎƪǘ ƘǀƎΦ 

!ƭƭǘƳŜǊ ǎƪŀƭƭ ŘǊƛǾŀǎ ƳŜŘ ŜƭΣ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ŦƻǊŘƻƴǎƅƻǧŀƴ ǎŀƳǘ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƧŅǊƴƳŀƭƳŜƴ Ƙƻǎ [Y!. ƻŎƘ {{!.Σ ƻŎƘ ŜƴŜǊπ

ƎƛǎƭǳƪŀƴŘŜ ōŀǧŜǊƛŦŀōǊƛƪŜǊ Ǉň Ŝǧ ƅŜǊǘŀƭ ǎǘŅƭƭŜƴ ƛ {ǾŜǊƛƎŜΦ 

YŅǊƴƪǊŀƊŜƴ ǎƪŀƭƭ ŜǊǎŅǧŀǎΗ 

.ŜƘƻǾŜǘ ŀǾ ŜƭŜƴŜǊƎƛ ŦǀǊǾŅƴǘŀǎ ƛƴƻƳ Ŝǧ ǇŀǊ ŘŜŎŜƴƴƛŜǊ ǀƪŀ ŦǊňƴ мпл ¢ŜǊŀǿŀǩƳƳŀǊ ό¢²Ƙύ ǝƭƭ нул ¢²ƘΣ ŀƭƭǘǎň Ŝƴ ŦǀǊπ

ŘǳōōƭƛƴƎΦ 

L 9ƴƎƭŀƴŘ ƪƻǎǘŀŘŜ ŜƭǇǊƛǎŜǘ Ŝǧ ǘŀƎ ǳƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ нлнм ŎΥ ŀ ол ƪǊ Y²ƘΦ YƻƳƳŜǊ Ǿƛ ŀǧ ƪƭŀǊŀ ǎňŘŀƴŀ ƪƻǎǘƴŀŘǎǀƪƴƛƴƎŀǊΚ 

IǳǊ Ǿƛƭƭ ƴƛ ŀǧ ŜƭŜƴŜǊƎƛōŜƘƻǾŜǘ ǎƪŀ ƭǀǎŀǎ ƛ ŦǊŀƳǝŘŜƴΚ  

[ŜƴƴŀǊǘ ! 

CƛǎƪŀǊŜŜƳǳǎŜŜǘ 

IŀƳōǊŜǳǎƎŀǘŀƴ 

           

 5Ŝƴ нуΥŜ ƴƻǾŜƳōŜǊ 

ƪƭ мо - мт  
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tǊƻƧŜƪǘŜǘǎ 

ŦǀǊǎǘŀ  ŦŜƳ 

ƳňƴŀŘŜǊ 

 
tň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǇŀƴŘŜƳƛƴ ƪƻƳ [ƛǾǎƪǊŀƊǎǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƛƎňƴƎ ŦǀǊǎǘ ŘŜƴ ф ƧǳƴƛΦ   

мф ǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ƻŎƘ ŘŜƴ ǎƛǎǘŀ ǎƪŜǊ ŘŜƴ нт ƻƪǘ ƛ {ƛǾƛƪΦ мс ƻƭƛƪŀ ƪǳƭǘǳǊŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎΦ IŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎΣ 

ŘŜƴ ǎƛǎǘŀ ƛ ƳƛǧŜƴ Ǉň ǎŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ŀǾ Yǳǎǘ ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΣ bƻǊǊŀƭŀ ƘŜƳōȅƎŘŦǀǊŜƴƛƴƎΣ {ƪŅǊǎň ŬǎƪŀǊŜŦǀǊŜƴƛƴƎ Σ 

bŀǘǳǊǎƪȅŘŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΦ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ tŜƴǎƛƻƴŅǊŜǊǎ aƻǝƻƴǎƪƭǳōō ό{taύ 

tŀƴŘŜƳƛƴ ƘŀǊ ǎŀǧ ǎƛƴŀ ǎǇňǊΦ CƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ǇňǾŜǊƪŀǊ ŘŜǘ ŘŜƭǘŀƎŀƴŘŜǘ ƛ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀΦ L ƻƪǘƻōŜǊ ŅǊ ŘŜǘ ňǘŜǊ ŦǊƛǧ 

ŦǊŀƳ ƻŎƘ Ǿƛ ŦňǊ ǎŜ ƻƳ ŘŜǘ ŅǊ ƅŜǊ ǎƻƳ ǾňƎŀǊ ŘŜƭǘŀ ƛ ŘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ǎƻƳ ƴǳ ŅǊ Ǉň ƎňƴƎΦ ¦ƴŘŜǊ ƻƪǘƻōŜǊ  ŘǊŀǊ {¦LC 

ƻŎƘ {ta ƛƎňƴƎ ƳŜŘ ƛƴƻƳƘǳǎŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀΣ tƛƴƎƛǎΣ .ƻǿƭƛƴƎΣ .ƻǳƭŜΣ ±ŀǧŜƴƎȅƳƴŀǎǝƪΦ 5Ŝǘ ƎŜǎ ƻŎƪǎň ƳǀƧƭƛƎƘŜǘŜǊƴŀ 

ŀǧ ǇǊƻǾŀ Ǉň tŀŘŘŜƭΣ ¢Ŝƴƴƛǎ ƻŎƘ .ŀŘƳƛƴǘƻƴΦ 

[ŅǊ ƪŅƴƴŀ Řƛƴ 

ƪƻƳƳǳƴ ŅǊ ǾňǊǘ 

ŀǊōŜǘǎƴŀƳƴ Ǉň 

ǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƛ ŘŜǘ 

ǊƛƪǎƻƳŦŀǧŀƴŘŜ 

ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ [ǳƊŜƴ ŅǊ 

ŦǊƛΦ ±ƛ ƘŀǊ ƎŜƴƻƳπ

ŦǀǊǘ ǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ƛ 

¢Ǌǀƴǀ н ƎƎǊΣ 

wŀƴōƻōŜǊƎŜǘΣ 

¢ǀƴƴňƴƎŜǊΣ {ǘňƭπ

ƴŅǎΣ aňǊŘƴŅǎΣ bƻǊπ

ǊŀƭŀΣ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴΣ 

)ƭǎƧǀƴΣ [ƛƴŘŜŦŀƭƭŜǘΣ [ƛƭƭňƭǎƧǀƴΣ  aƻōƻŘŀǊƴŜΣ ±ŅȄōƻΣ Dǳƭƭπ

ǳŘŘŜƴΣ {ŜƎŜǊǎǘŀΣ ƻŎƘ [ňƴƎǾƛƴŘΦ !Ǿ ŘŜ нл ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ 

ǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀ ňǘŜǊǎǘňǊ ƴǳ м ǎǘ ƛ ƻƪǘƻōŜǊΦ 

5ŜƭǘŀƎŀǊŀƴǘŀƭŜǘ ƘŀǊ ƛ ƎŜƴƻƳǎƴƛǧ ƭŜƎŀǘ Ǉň мл-мн ǎǘΦ 5Ŝǘ 

ƘŀǊ ōƛƭŘŀǘǎ Ŝƴ ƪŅǊƴǘǊǳǇǇ Ǉň т-у ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǎƻƳ ǎǘŅƴŘƛƎǘ 

ŅǊ ƳŜŘΦ 

±ƛ ƘŀǊ ƘŀƊ ǘǳǊ ƳŜŘ ǾŅŘǊŜǘ ƻŎƘ ŜƴŘŀǎǘ ƅȅǧŀǘ н ǾŀƴŘǊƛƴƎπ

ŀǊ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǾŀǊǎƭŀƴŘŜ ƻǾŅŘŜǊΦ aňƴƎŀ ǾŀƴŘǊŀǊ ǾŀǊƧŜ 

ŘŀƎΣ ƳŜƴ ƘŀǊ ŀƭŘǊƛƎ ǾňƎŀǘ ǎƛƎ ǳǘ ƛ  ƻƪŅƴŘ ǘŜǊǊŅƴƎΦ  

±ƛ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ƭŀƎǘ ƛƴ ƭƛǘŜ ƪŀǊǘƭŅǎƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊƴŀΦ 

±ƛŘ Ŝǧ ǇŀǊ ǝƭƭŦŅƭƭŜƴ ƘŀǊ Ǿƛ ƻŎƪǎň ƘŀƊ ƴňƎǊŀ ǎƻƳ ōŜǊŅǧŀǘ 

ǎǇŜŎƛŜƭƭǘ ƻƳ ōȅƎŘŜƴΣ Ƙǳǎ ƻŎƘ ƳƛƴƴŜǎƳŅǊƪŜƴΦ 

9ƊŜǊ ŘŜƴ ǎƛǎǘŀ ǾŀƴŘǊƛƴƎŜƴ ƎŜƴƻƳŦǀǊǘǎ ōƧǳŘǎ ŀƭƭŀ ǎƻƳ 

ŘŜƭǘŀƎƛǘ ƛƴ ǝƭƭ Ŝƴ ǳǘǾŅǊŘŜǊƛƴƎǎǘǊŅũΦ &Ǌ ŘŜǘ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǧ 

ƻǊŘƴŀ έƎǊǳǇǇǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊέ ƻŎƘ ǾŜƳ ǎƪŀƭƭ ƛ ǎň Ŧŀƭƭ ŀǊǊŀƴπ

ƎŜǊŀΚ 

!ƪǘǳŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŭƴƴǎ Ǉň ƘŜƳǎƛŘŀƴ 

ǿǿǿΦƭƛǾǎƪǊŀƊΦƻƴŜ 

YǳƭǘǳǊŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƘŀǊ ǾŀǊƛǘ ƳňƴƎŀ ƛ ǎƻƳƳŀǊΣ ŀǊǊŀƴƎŜǊŀŘŜ ŀǾ 

bƻǊǊŀƭŀ IŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎΣ Yǳǎǘ ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴΣ bŀπ

ǘǳǊǎƪȅŘŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ {ƪŅǊǎň CƛǎƪŀǊŜŦǀǊŜƴƛƴƎΦ CƭŜǊŀ ŀǊǊŀƴƎŜπ

ƳŀƴƎ ƛ ǎŀƳǾŜǊƪŀƴ ƳŜƭƭŀƴ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀΦ 

.ƭŀƴŘ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ  ƴƻǘŜǊŀǊ ǾƛΣ  .ƻǘŀƴƛǎƪ ǾŀƴŘǊƛƴƎΣ IŀƴǘǾŜǊƪǎπ

ŘŀƎŀǊΣ CǀǊŜƭŅǎƴƛƴƎŀǊΣ {ƳŜƪǾŅƭƭŀǊΣ DǳƛŘŀŘǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊ Ǉň ƪȅǊƪƻπ

ƎňǊŘ ƻŎƘ ǎǘŀŘǎŘŜƭŜƴ mǎǘŜǊΣ CŅōƻŘŘŀƎŀǊΣ ¦ǘƻƳƘǳǎƎǳŘǎǘƧŅƴǎǘŜǊΣ 

.ňǘǳǜƭȅƪǘ ǝƭƭ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴ ƳΦƳΦ 

aňƴƎŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊ ǾŀǊ ǇƭŀƴŜǊŀŘŜ ǝƭƭ ǎǘŀƴǎ плл ňǊǎƧǳōƛπ

ƭŜǳƳ ǎƻƳ ŘƻŎƪ ōƭŜǾ ƛƴǎǘŅƭƭǘ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǇŀƴŘŜƳƛƴΣ ƳŜƴ ƎŜπ

ƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ƛ ňǊ ƛǎǘŅƭƭŜǘΦ 

¦ƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ ǎƪŀƭƭ Ŝƴ ǳǘǾŅǊŘŜǊƛƴƎ ǎƪŜ ŀǾ ŀƪǝǾƛǘŜǘŜǊƴŀ ƻŎƘ ǎŀƳπ

ŀǊōŜǘŜǘ ƳŜƭƭŀƴ ŦǀǊŜƴƛƴƎŀǊƴŀΦ 

±ƛƭƪŀ ŀǊǊŀƴƎŜƳŀƴƎ ƪƻƳƳŜǊ ŀǧ ōƭƛ ňǘŜǊƪƻƳƳŀƴŘŜΚ  IǳǊ ǎƪŀƭƭ 

ƳŀǊƪƴŀŘǎŦǀǊƛƴƎŜƴ ǎƪŜΣ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ŜƭƭŜǊ ǾŀǊ ŦǀǊ ǎƛƎΦ 

IǳǊ ŦǳƴƎŜǊŀǊ ŀƴƴƻƴǎŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ŦŀŎŜōƻƻƪΚ DǳƛŘǘǳǊŜƴ Ǉň mǎǘŜǊ  

ƳŜŘ ǎƳň ǘŜŀǘŜǊƛƴǎƭŀƎ ǎǘŀǊǘŀŘŜ нлмн ƻŎƘ ŘŅǊ ƴŅǎǘŀƴ мллл ǇŜǊπ

ǎƻƴŜǊ ŘŜƭǘŀƎƛǘΦ IǳǊ ŦǀǊƴȅŀǊ Ƴŀƴ ŘŜƴΚ aňƴƎŀ ŦǊňƎƻǊΦ  ±ƛ ƘƻǇǇŀǎ 

Ǉň ƳňƴƎŀ ƴȅŀ ƛŘŞŜǊΦ 



р 

 

   wŀǇǇƻǊǘ ŦǊňƴ ňǊǎƳǀǘŜ ƴǊ оф ŘŜƴ мрΥŜ ǎŜǇǘΦ нлнмΦ 
     
   {ǘǳŘƛŜŦǊŅƳƧŀƴŘŜǘǎ ƭƻƪŀƭ 

 
9ƊŜǊǎƻƳ ŘŜǧŀ ňǊǎƳǀǘŜ ƛƴǘŜ ǾŀǊ ǎƻƳ ōǊǳƪƭƛƎǘ ƳŜŘ  Ŝǧ ƛƴǘǊŜǎǎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘ ƭƻǧŜǊƛ ƳŜŘ ƳŜǊŀΣ ǎň ǾŀǊ ǳǇǇǎƭǳǘƴƛƴƎŜƴ ƛƴǘŜ ǎň 
ǎǘƻǊ ǳǘŀƴ ŜƴŘŀǎǘ мн ƴŅǊǾŀǊŀŘŜΦ aŜƴ ƪŀũŜ ƳŜŘ έŘƻǇǇέ ƻŎƘ  [ŜƴƴŀǊǘǎ ǾƛƴŘǊǳǾƻǊ ƻŎƘ ƎƻŘŀ ǘƻƳŀǘŜǊ ǾŀǊ ƛƴǘŜ Ŧȅ ǎƪŀƳΦ 
 
¢ƛƭƭ ƳǀǘŜǎƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ ƘŀŘŜ ǳǘǎŜǧǎ Iňƪŀƴ 9ƭũƻǊǎ WƻƘŀƴǎǎƻƴΦ  
IŅǊ ǊŜŘƻǾƛǎŀǎ ƴňƎƻǘ ŀǾ ŘŜǘ ǎƻƳ ŀǾƘŀƴŘƭŀŘŜǎ ƻŎƘ ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎΦ 

 

±9wY{!aI9¢{.9w&¢¢9[{9b LbY[Φ 9YhbhaL{Y w!tthw¢  ƎƻŘƪŅƴŘŜǎΦ  
      IŅǊ ƪŀƴ ƴŅƳƴŀǎΥ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
±![ нлнн 

¢ƛƭƭ hw5Cmw!b59 ŦǀǊ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎňǊ ǾŀƭŘŜǎ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΦ 
{¢¸w9[{9[95!am¢9w Ǉň н ňǊ ōƭŜǾ .ŀǊōǊƻ hƭǎǎƻƴΣ 5Ŝƴƴȅ aňƴǎǎƻƴΣ Iňƪŀƴ 9ƭũƻǊǎ WƻƘŀƴǎǎƻƴ ƻŎƘ ƴȅǾŀƭ Ǉň [ŜƴƴŀǊǘ bƛƭǎǎƻƴΦ 
C¸[[b!5{±![Σ ƛǎǘŅƭƭŜǘ ŦǀǊ !ƴŘŜǊǎ .ǳǊƳŀƴ ǎƻƳ ŀǾƎňǧΣ ǾŀƭŘŜǎ Dǳƴƛƭƭŀ IŅƎƎōƻƳ Ǉň м ňǊΦ 

 

{¢¸w9[{9{¦tt[9!b¢9w Ǉň м ňǊ ōƭŜǾ Iŀƴǎ CǊȅƪƭǳƴŘ ƻŎƘ !ƴŘŜǊǎ .ǳǊƳŀƴΦ 
 

w9±L{hw9w Ǉň м ňǊ ōƭŜǾ [ŀǊǎ {ƪƧǳǘŀǊŜ ƻŎƘ 9Ǌƛƪ bƛƭǎǎƻƴ ƻŎƘ ǎǳǇǇƭŜŀƴǘŜǊ {ǾŜƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƻŎƘ 9ƛǾȅ 9ƴƎǾŀƭŘΦ 
±![.9w95bLbD9b Ǉň м ňǊ ōƭŜǾ 9ƛƭŜǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ό{ŀƳƳŀƴƪŀƭƭŀƴŘŜύ ƻŎƘ [ƻǧŜƴ bƻǊƭƛƴƎΦ 
.w&bbLbDYhaaL¢¢; ǎƻƳ ǝŘƛƎŀǊŜ {ǘǳǊŜ /ƭŀŜǎǎƻƴΣ Iŀƴǎ CǊȅƪƭǳƴŘΣ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ /ǳǊǘ wƛǎŜƭƭ ƻŎƘ .ŀǊōǊƻ wŀōŜƴƛǳǎΦ  
w9tw9{9b¢!b¢9w ¢L[[ {Y&wD)w5!wb!{ wLY{Cmw.¦b5Φ ¦ǘǎŜǎ ŀǾ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴΦ 
w9tw9{9b¢!b¢ ¢L[[ I9a.¸D5{Cmw.¦b59¢ ŅǊ .ŀǊōǊƻ hƭǎǎƻƴΦ 

 

¦Ǌ ǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘǎǇƭŀƴŜƴ нлнн 
ƪŀƴ ƴŅƳƴŀǎΥ 
 

CǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ǳǇǇƎƛƊ ŅǊ ŀǧ ǾŅǊƴŀ ƻƳ ƻŎƘ ǾňǊŘŀ ƪǳǎǘŜƴǎ ƳƛƭƧǀ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ƪǳƭǘǳǊŀǊǾ ƻŎƘ ŦǀǊŀ ŘŜǧŀ ǾƛŘŀǊŜ ǝƭƭ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊΦ DŜ ǳǘπ
ǊȅƳƳŜ ŦǀǊ ŘŜƴ ōƻŦŀǎǘŀ ƻŎƘ ȅǊƪŜǎōŜŘǊƛǾŀƴŘŜ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴǎ ōŜƘƻǾΦ DŜ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ǝƭƭ Ŝǧ ǊƛƪŀǊŜ ŦǊƛƭǳƊǎƭƛǾ ƻŎƘ ŦǊƛǝŘǎǾŜǊƪǎŀƳƘŜǘ ŦǀǊ ŀƭƭŀΦ {ǇǊƛŘŀ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŎƘ ƪǳƴǎƪŀǇ ƻƳ ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴǎ ƴŀǘǳǊ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊΦ {ŀƳŀǊōŜǘŀ ƳŜŘ ƪƻƳƳǳƴŀƭŀ ƻǊƎŀƴ ƻŎƘ ƪǳƭǘǳǊ-ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜǊ ǎŀƳǘ ǎǝƳǳƭŜǊŀ ǝƭƭ 
ƛƴƛǝŀǝǾ ǎƻƳ ƎŀƎƴŀǊ ƪǳǎǘŜƴ ƻŎƘ ŘŜǎǎ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ŅǊ ŀƴǎƭǳǘŜƴ ǝƭƭ DŅǎǘǊƛƪŜ-IŅƭǎƛƴƎŜ IŜƳōȅƎŘǎŦǀǊōǳƴŘ Σ [Ƨǳǎƴŀƴ-²ƻȄƴŀƴǎ ±ŀǧŜƴπ
ǾňǊŘǎŦǀǊōǳƴŘ ƻŎƘ {ƪŅǊƎňǊŘŀǊƴŀǎ wƛƪǎŦǀǊōǳƴŘΦ  

 

   Wŀƴ-aŀǊǎ  .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ aŀƴǳǎǎǘƻǇǇ ǾŜŎƪŀ у 
  )ǊǎƳǀǘŜ ǾŜŎƪŀ мн нлнн  
   !ǇǊ-Wǳƴƛ  ¦ǇǇŦǀƭƧƴƛƴƎ ŀǾ ŦǀǊǎƭŀƎŜǘ ǝƭƭ плл-ňǊǎƧǳōƛƭŞŜǘ ǝƭƭǎŀƳƳŀƴǎ ƳŜŘ bƻǊǊŀƭŀ ƘŜƳōȅƎŘǎŦǀǊŜƴƛƴƎ ƻŎƘ {ƪŅǊǎň LCΦ  
  tƭŀƴŜǊŀ ŀǊōŜǘǎƎǊǳǇǇŜǊ ƛƴƻƳ ŘŜ ƻƳǊňŘŜƴ ǎƻƳ ōŜǎƭǳǘŀǎ ǳƴŘŜǊ ňǊǎƳǀǘŜǘΦ  
  LƴōƧǳŘŀ ǝƭƭ ŀǊōŜǘǎŘŀƎ ƛ ōǀǊƧŀƴ Ǉň ƧǳƴƛΦ  
  .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ ƴǊ н aŀƴǳǎǎǘƻǇǇ нм ŀǇǊƛƭ  
   Wǳƭƛ-{ŜǇǘ  mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀ мн-мо-мп ƧǳƭƛΦ ±ƛǎƴƛƴƎ ŀǾ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴǎ ŦȅǊ мс-мт ƧǳƭƛΦ {ƪŅǊƎňǊŘǎǾŀƴŘǊƛƴƎŀǊ Wǳƴƛ ƧǳƭƛΦ  
  {ǘȅǊŜƭǎŜƳǀǘŜΣ ŘŜǘ ŦǀǊǎǘŀ ŦǀǊ ƘǀǎǘŜƴ ŘŜƴ т ǎŜǇǘΦ  
   hƪǘ-5ŜŎ  .ǊŅƴƴƛƴƎŜƴ о aŀƴǳǎǎǘƻǇǇ мф hƪǘ  
  IǀǎǘƳǀǘŜ ƛ ƳƛǧŜƴ Ǉň ƴƻǾŜƳōŜǊ ƳŜŘ ƴňƎƻǘ !ƪǘǳŜƭƭǘ ǘŜƳŀΦ  
  !ŘǾŜƴǘǎŬǊŀƴŘŜ Ǉň DŅŘŘŀƴ мΥŀ ŀŘǾŜƴǘΦ  
 

mǾǊƛƎǘΥ mǇǇŜǘƘňƭƭŀƴŘŜ Ǉň CƛǎƪŀǊŜƳǳǎŜŜǘ DŅŘŘŀƴΣ ŦǀǊǳǘƻƳ mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀ ƻŎƘ !ŘǾŜƴǘǎƪŀũŜǘΣ ǎƪŜǊ ƎŜƴƻƳ ōƻƪƴƛƴƎ ǇǊΦ ǘŜƭŜŦƻƴ лтл-умсупммΦ 
IŜƭǎǘ ǎŜǊ Ǿƛ ŀǧ ŘŜǘ ōƭƛǊ Ƴƛƴǎǘ с ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ aƛƴƛƳƛǇǊƛǎ нллΥ- ǇǊΦ ƎǊǳǇǇΦ  
 

)ǊǎŀǾƎƛƊŜƴ ōŜǎƭǳǘŀŘŜǎ ƻŦǀǊŅƴŘǊŀŘ нрл Υ-  

9ƪƻƴƻƳƛ 
±ňǊ ŜƪƻƴƻƳƛ ŅǊ ŦƻǊǜŀǊŀƴŘŜ ǝƭƭŦǊŜŘǎǎǘŅƭƭŀƴŘŜΣ ǘǊƻǘǎ ƻƳŦŀǧŀƴŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜǊƛƴƎŀǊ ǳƴŘŜǊ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ňǊŜƴ ƻŎƘ Ŝǧ ƛƴŀƪǝǾǘ ňǊ нлнлΦ CǀǊƭǳǎǘŜƴ Ǉň 
ŎΥŀ мтлллΥ- ōŜǊƻǊ Ǉň ŀǧ ƛƴƎŀ ƛƴǘŅƪǘŜǊ ŦǀǊǳǘƻƳ ŘŜ Ŧŀǎǘŀ ƛƴƪƻƳƳƛǘΦ 
 

wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
±ƛ ǝƭƭƘǀǊ {ƪŅǊƎňǊŘŀǊƴŀǎ wƛƪǎŦǀǊōǳƴŘ ŘŅǊ Ǿƛ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀǎ ŀǾ .ŀǊōǊƻ hƭǎǎƻƴ ƻŎƘ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΦ ±ƛ ŅǊ ƻŎƪǎň ƳŜŘƭŜƳƳŀǊ ƛ IŜƳōȅƎŘǎπ
ŦǀǊōǳƴŘŜǘ ƻŎƘ [Ƨǳǎƴŀƴ-²ƻȄƴŀƴǎ ±ŀǧŜƴǾňǊŘǎŦǀǊōǳƴŘΦ 
 

aǀǘŜƴ 
)ǊǎƳǀǘŜǘ нлнл Ƙǀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ƘǀǎǘŜƴ ŘƛƎƛǘŀƭǘ ƳŜŘ нл ŘŜƭǘŀƎŀǊŜΦ 
 

!ƪǝǾƛǘŜǘŜǊ 
mǎǘŜǊŘŀƎŀǊƴŀΣ CȅǊǾƛǎƴƛƴƎ Ǉň {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴΣ IǀǎǘƳǀǘŜǘΣ {ƪŅǊƎňǊŘǎǾŀƴŘǊƛƴƎΣ !ŘǾŜƴǘǎǀǇǇŜǘ Ǉň DŅŘŘŀƴ ǎǘŅƭƭŘŜǎ ƛƴ Ǉň ƎǊǳƴŘ ŀǾ ǇŀƴŘŜƳƛƴΦ 
9ƴ mǎǘŜǊǾŀƴŘǊƛƴƎ ƻŎƘ ǾƛǎƴƛƴƎ ŀǾ CƛǎƪŀǊƳǳǎŞŜǘ ƎŜƴƻƳŦǀǊŘŜǎ ŦǀǊ .ȅƎƎ- ƻŎƘ ƳƛƭƧǀƴŅƳƴŘŜƴ ƛ ǎŜǇǘΦ ŀǾ [ŀǊǎ [ƻŘƳŀǊƪ ƻŎƘ [ŜƴƴŀǊǘ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΦ 
 

!ƴǎǾŀǊǎŦǊƛƘŜǘ 
wŜǾƛǎƻǊŜǊƴŀ [ŀǊǎ {ƪƧǳǘŀǊŜ 9Ǌƛƪ bƛƭǎǎƻƴ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀŘŜ ŀƴǎǾŀǊǎŦǊƛƘŜǘ ŦǀǊ ǎǘȅǊŜƭǎŜƴ ǾƛƭƪŜǘ ōŜǾƛƭƧŀŘŜǎΦ    

Ch¢hΥ {¢¦w9 /[!9{{hb 



с 

¥ 
ōƻǊƴŀ ƎƛƭƭŀǊ ŘƻŎƪ ƛƴǘŜ ƭňƴƎōŅƴƪŀǊΣ ǎň ǎŜƴ ƛ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ ƛ ňǊ 
ǎǘňǊ ǎǘǳƎŀƴ ǊŜŘƻ ŦǀǊ ōŀƪƴƛƴƎ ƛƎŜƴΦ ¢ǊŜ ƎƭŀŘŀ ƳǳǊŀǊǇǊƻũǎ 

ŦǊňƴ ±ƻȄƴŀ ƘŀǊ ƎƧƻǊǘ ƴȅ ǎǇƛǎƳǳǊ ƻŎƘ ǎƪƻǊǎǘŜƴ ŀǾ ŘŜƭǎ ǎǇŜŎƛŀƭŀƴπ

Ǉŀǎǎŀǘ ƴȅǧΣ ŘŜƭǎ ňǘŜǊŀƴǾŅƴǘ ǘŜƎŜƭ ǊŜƴǇǳǘǎŀǘ ŦǊňƴ ƎŀƳƳŀƭǘ ƳǳǊπ
ōǊǳƪ ŀǾ ǀōƻǊƴŀΦ {ǘǳƎŀƴ ŅǊ Ƨǳ ōȅƎƎƴŀŘǎƳƛƴƴŜ ƻŎƘ ƳňǎǘŜ ōŜƘŀƴŘπ
ƭŀǎ ŘŅǊŜƊŜǊΦ 

aǳǊŀǊƴŀ ƘȅǎǘŜǎ ƛƴ Ǉň ǀƴ ƛ ǘǾň ƻŎƘ Ŝƴ ƘŀƭǾ ǾŜŎƪŀ ŦǀǊ ƧƻōōŜǘ ƻŎƘ 
ŦǀǊǇƭŅƎŀŘŜǎ ŀǾ IŀƳƴŦǀǊŜƴƛƴƎŜƴǎ ƴȅŀ ƻǊŘŦǀǊŀƴŘŜ YŀǘŀǊƛƴŀ tŜǊǎπ
ǎƻƴΦ CǀǊŜƴƛƴƎŜƴ ƘŀǊ ƻŎƪǎň ǎǘňǧ ŦǀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƪƻǎǘƴŀŘŜƴ ƳŜŘ ŦǀǊπ
ƘƻǇǇƴƛƴƎ ƻƳ ǇƻǎƛǝǾ ǊŜǎǇƻƴǎ Ǉň ǎǀƪǘŀ ōƛŘǊŀƎΦ 

-.Ǌŀ ƧƻōōŀǘΣ ōŜǊǀƳƳŜǊ ōȅƎƎƴŀŘǎŀƴǝƪǾŀǊƛŜ 5ŀƴƛŜƭ hƭǎǎƻƴ ŦǊňƴ 
ƭŅƴǎƳǳǎŜŜǘ ƛ DŅǾƭŜΦ Iŀƴ ňƪǘŜ ǳǘ ƳŜŘ {ƪŅǊǎň ǘŀȄƛ Ǉň ƘǀǎǘƪŀƴǘŜƴ 
ŦǀǊ ŀǧ ƛƴǎǇŜƪǘŜǊŀ ōȅƎƎŜǘ ƻŎƘ ōƭŜǾ ƛƴǘŜ ōŜǎǾƛƪŜƴΦ  

-LƴǘŜ Ƴƛƴǎǘ ƘŀǊ ǎǘǳƎŀƴ Ŧňǧ ǝƭƭōŀƪŀ Ŝƴ ŘŜƭ ŀǾ ǎƛǧ ǳǊǎǇǊǳƴƎƭƛƎŀ 
ǳǘǎŜŜƴŘŜ ŜƊŜǊǎƻƳ ǎƪƻǊǎǘŜƴŜƴ ŦǀǊǎŜǧǎ ƳŜŘ ǇǊƻŬƭŜǊŀǘ ƪǊǀƴΦ 

.ŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴ ǊŜƴƻǾŜǊŀŘŜǎ ǎŜƴŀǎǘ ŦǀǊ мр ňǊ ǎŜƴΣ ŀǾ ǀōƻǊƴŀΦ 5ň 
ŬŎƪ ŘŜƴ ǇƭňǧŀƪΣ ǎƻƳ ŜǊǎŀǧŜ ŘŜǘ ƎŀƳƭŀ ǎǇňƴǘŀƪŜǘΦ )ǊŜǘ ƛƴƴŀƴ 

ƳǳǊŀŘŜǎ ƻŎƪǎň ƴȅ ōƻǧŜƴ ƛ ǳƎƴŜƴΦ  

wŜŘŀƴ ňǊ мупу ƻƳƴŅƳƴǎ ōȅƎƎƴŀŘŜƴ ƛ ǀƴǎ ƘŀƳƴōƻƪ ƻŎƘ мм ňǊ 
ǎŜƴŀǊŜ ƎǀǊǎ Ŝƴ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛŜƭƛǎǘŀΥ Ŝǧ ōŀƪǘǊňƎΣ Ŝǧ ƪŀƪƳňǧ ŀǾ ƪƻǇπ

ǇŀǊ ƻŎƘ Ŝƴ ƪŀƪǎǘǀǘΦ )Ǌ мфлр ƴƻǘŜǊŀǎ ƻŎƪǎň Ŝƴ ǎƭŅǘƪŀǾŜƭΣ Ŝƴ ƪǊǳǎπ
ƪŀǾŜƭ ƻŎƘ ȅǧŜǊƭƛƎŀǊŜ Ŝǧ ōŀƪǘǊňƎΦ 

IŅǊ ōŀƪŀŘŜǎ ŀƭƭǘǎň ǎŀƴƴƻƭƛƪǘ ǘǳƴƴōǊǀŘΣ ǾƛƭƪŜǘ ōŜƪǊŅƊŀǎ ŀǾ ŘŜƴƴŀ 
ŀǊǝƪŜƭŦǀǊŦŀǧŀǊŜǎ ƳƻǊŦŀǊ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƴōŜǊƎ ƛ ƴňƎǊŀ ƳƛƴƴŜǎƻǊŘ ŀǾ 
ňǊ мфррΥ 

έΧŘŜƴ ƎŀƳƭŀ ōŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴΣ ŘŅǊ ŘŜǘ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴǎ ƭƻǇǇ ƘŀǊ ōŀƪŀǘǎ 
ǳǇǇ ƻǘŀƭƛƎŀ ǎŅŎƪŀǊ ƳƧǀƭΣ ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ŦǀǊǊ ŀƭƭǝŘ ōŀƪŀǎ ǾƛƴǘŜǊōǊǀŘ 
ŘŅǊǳǘŜ ŀǾ ŀƭƭŀ ŘŜǎǎŀ мс-мт ŬǎƪŀǊƘǳǎǘǊǳǊΣ ƴǳ ŅǊ ǎǘǳƎŀƴ ƳŜǊ ƭƛƪ Ŝƴ 
Ǌǳƛƴ Ņƴ ƴňƎƻƴ ǎǘǳƎŀ ƳŜƴ ōƻǊŘŜ ōŜǾŀǊŀǎ ňǘ ŜƊŜǊǾŅǊƭŘŜƴΦέ 

aƻǊŦŀǊ !ƴŘŜǊǎ ǀƴǎƪŀƴ ōƭŜǾ ƛƴŦǊƛŀŘΣ ƳŜƴ ƛƴǘŜ ŦǀǊǊŅƴ ňǊ мфсфΦ  
9ƴƭƛƎǘ 5ŀƴƛŜƭ hƭǎǎƻƴ ƛ ǎƛǎǘŀ ƳƻƳŀƴƎŜƴΦ aŜƴ Řň ǊŜƴƻǾŜǊŀŘŜǎ 
ŜȄǘŜǊƛǀǊ ƻŎƘ ƛƴǘŜǊƛǀǊ ǎň ƎǊǳƴŘƭƛƎǘ ƎŜƴƻƳ ŘňǾŀǊŀƴŘŜ ƭŀƴŘǎŀƴǝƪπ
ǾŀǊƛŜƴ ƻŎƘ !a{ ŦǀǊǎƻǊƎ ŀǧ ŘŜǘ ōƭŜǾ ƳǀƧƭƛƎǘ ŀǧ ōǀǊƧŀ ōŀƪŀ ƛƎŜƴΦ 
±ƛƭƪŜǘ Ǿƛ ŀƭƭǘǎň ƎǀǊ Ņƴ ƛŘŀƎΣ Ŝƴ ƪŅǊ ǎȅǎǎƭŀ ǎƻƳ ƻŎƪǎň ōƛŘǊŀǊ ǝƭƭ 
ǎŀƳƳŀƴƘňƭƭƴƛƴƎŜƴ Ǉň ǀƴΦ 

bǳ ƪŀƴ Ǿƛ ǎŅǧŀ ŘŜƎ ƛ ōŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴ ƛƎŜƴ 

!Ǿ .ŀǊōǊƻ wŀōŜƴƛǳǎτCƻǘƻΥ {ǘŜŦŀƴ 9ƴƎǎǘǊǀƳΣ !ƴŘŜǊǎ 9ƪƭƛƴŘ ƻŎƘ tǊŅǎǘƎǊǳƴŘǎōƻƪŜƴ 

 

9ƊŜǊ ƳňƴƎŀ ňǊǎ ƅƛǝƎǘ ƎǊŅŘŘŀƴŘŜ ŀǾ ƎƻŘŀ ǇƛȊȊƻǊ ƻŎƘ ǘǳƴƴōǊǀŘ ƳňǎǘŜ tǊŅǎǘƎǊǳƴŘŜǘǎ ƛƴǾňƴŀǊŜ ǎŜ ǎŀƴƴƛƴƎŜƴ ƛ 
ǾƛǘǀƎŀǘ ŦǀǊǊŀ ǎƻƳƳŀǊŜƴΥ  .ŀƎŀǊǎǘǳƎŀƴǎ ǎǇƛǎƳǳǊ ƻŎƘ ǎƪƻǊǎǘŜƴ ŅǊ ǎƭǳǘΗ 

bȅ ƻŎƘ ŦǊŅǎŎƘ ǎǇƛǎƳǳǊ ƛ ǎǘǳƎŀƴ [ŜƻΣ .ƧǀǊƴ ƻŎƘ YƧŜƭƭ IŜǊƭƛƴ ƎƧƻǊŘŜ ƧƻōōŜǘΦ                 9ƴ ƴǀƧŘ 5ŀƴƛŜƭ hƭǎǎƻƴ ƪƻƭƭŀǊ ƛƴ ŘŜƴ ƴȅŀ ǎǇƛǎƳǳǊŜƴΦ 

έwǳƛƴŜƴέ ŦǀǊŜ мфсф ňǊǎ ǎǘƻǊŀ ǊŜƴƻǾŜǊƛƴƎΦ !ƴŘŜǊǎ ²ŀƴƴōŜǊƎ ōŜǘǊŀƪǘŀǊ ŜƭŅƴŘŜǘ ƳŜŘ ǾŜƳƻŘΦ {ƪƻǊǎǘŜƴǎƪǊǀƴŜǘ ǎŜǊ ƴǳ ǳǘ ǎƻƳ ƛ ƎŀƳƭŀ ŘŀƎŀǊΗ 



т 

{ƪŅǊǎň ƘŀƳƴǎ ŦǀǊǎǘŀ ǎǘǳƎŀ ǾŀǊ Ŝƴ ΩƪňǘŀΩ ŀǾ ǊǳƴŘƪƭŀōōŀǊ 
 

¦ƴŘŜǊ ŘŜ ňǊ ƧŀƎ Ǝňǧ ƛƎŜƴƻƳ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎ ¢ƛŘƴƛƴƎǎ ŀǊƪƛǾ ƘŀǊ ƧŀƎ ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ǎŀƳƭŀǘ ŘŜǎǎŀ ǳǇǇƎƛƊŜǊ ƻƳ ƻŎƘ 
ŀǾ .Ǌƛǘŀ mǎǘǊƛƴΦ tƻǊǘǊŅǧŜǘ ƘŅǊ ŅǊ ǘŀƎŜǘ ŀǾ IǳƎƻ !ƴŘŜǊǎǎƻƴ ŦǊňƴ IŀƎŀōƻǊƎΣ bƻǊǊŀƭŀΣ ƻŎƘ ƘŅƳǘŀǘ ŦǊňƴ .ƛ.ƛ{Φ   

                    {ǀŘŜǊƘŀƳƴ ŘŜƴ м ƻƪǘƻōŜǊ нлнмΣ [ŜƴƴŀǊǘ {ǾŜŘōŜǊƎ  

I  Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŅƭŘǎǘŀ ǎǘǳƎƻǊƴŀ ƛ ŘŜƴ ƘƻǇπƎȅǧǊŀŘŜ ōŜōȅƎƎŜƭǎŜƴ ǳǘŜ Ǉň bƻǊŘǎƪŅǊ 
ƛ {ƪŅǊǎň ōƻǊ ŦǊǳ .Ǌƛǘŀ mǎǘǊƛƴΣ Ņƴƪŀ ǎŜŘŀƴ 
ňǊ мфол ŜƊŜǊ ŬǎƪŀǊŜƴ !ƴŘŜǊǎ mǎǘǊƛƴΦ Iƻƴ 
ŦȅƭƭŜǊ фл ňǊ ƛ ŘŜŎŜƳōŜǊ мфроΣ ƻŎƘ ƪƻƳπ
ƳŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴƴŀ ǎƛƴ ňƭŘŜǊ Ǉň ǘǊŜŘƧŜ Ǉƭŀǘǎ 
ōƭŀƴŘ bƻǊǊŀƭŀ ǎƻŎƪŜƴǎ ŅƭŘǎǘŀΦ Iƻƴ Ƴƛƴƴǎ 
{ƪŅǊǎň ŦǊňƴ ŘŜƴ ǝŘŜƴ Řň Ƙƻƴ ǎƻƳ ƭƛǘŜƴ 
ƅƛŎƪǎǘǳƳǇŀ ŬŎƪ ǾŀƴŘǊŀ ŘŜƴ ƪƴŀƎƎƭƛƎŀ 
ǾŅƎŜƴ ŦǊňƴ ƘŜƳƳŜǘ ƛ {ǾŀǊǘǾƛƪ ƻŎƘ ǳǘ ǝƭƭ 
ƘŀǾǎōŀƴŘŜǘ ŘŅǊ ŘŜǘ Ǉň ŘŜƴ ǝŘŜƴ όмутлύ 
Ŧŀƴƴǎ ǇǊŀƪǝǎƪǘ ǘŀƎŜǘ ƛƴƎŜƴǝƴƎΣ ƻŎƘ Ƙƻƴ 
ƘŀǊ ǎŜǧ ƘǳǊ ŘŜǘ Ǉň ǎŀƳƳŀ Ǉƭŀǘǎ ǳƴŘŜǊ 
ňǊŜƴǎ ƭƻǇǇ ǾŅȄǘ ŦǊŀƳ Ŝǧ ŬǎƪŜƭŅƎŜ ǎƻƳ ǎň 
ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ōƭƛǾƛǘ Ŝǧ ŜƭŘƻǊŀŘƻ ŦǀǊ ǎƻƳπ
ƳŀǊƎŅǎǘŜǊƴŀΦ  

.Ǌƛǘŀ ǾŜǘ ǾŀŘ ŘŜǘ Ǿƛƭƭ ǎŅƎŀ ŀǧ ǘŀ ƴŀǇǇŀǘŀƎ 
ƳŜŘ ŘŜǘ ǾǊŜŘƎŀŘŜ ƘŀǾŜǘ ƻŎƘ ƪŅƳǇŀ ƳŜŘ 
ŘŜ ǳǇǇǊǀǊŘŀ ŜƭŜƳŜƴǘŜƴΣ ƻŎƘ ŅǾŜƴ ƻƳ 
Ƙƻƴ ƛƴǘŜ ǎƧŅƭǾ ƘŀǊ ƪŅƳǇŀǘ ōƭŀƴŘ ǾňƎƻǊ ƻŎƘ 
ōǊŅƴƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ŀǧ ōŅǊƎŀ ƘŀǾŜǘǎ ǎƛƭǾŜǊΣ ǎň 
ƪŅƴƴŜǊ Ƙƻƴ ǝƭƭ ƘǳǊ ŘŜǘ ŅǊ ŀǧ ǳƴŘŜǊ ƴŀǧπ
ƭƛƎŀ ǝƳƳŀǊ ōǊƻǧŀǎ ƳŜŘ ƻǾƛǎǎƘŜǘŜƴ ƛƴŦǀǊ 
ǳǘƎňƴƎŜƴ ƴŅǊ ŘŜ ƎŀǊǾŀŘŜ ƪŀǊƭŀǊƴŀ ǝƭƭπ
ōǊƛƴƎŀŘŜ ƴŅǧŜǊƴŀ ƛ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ōǊŅŎƪƭƛƎǘ ǎƪŀƭ 
Ǉň Ŝǧ ǳǇǇǊǀǊǘ ƘŀǾΦ Iƻƴ ǾŜǘ ǾŀŘ ŘŜǘ ƛƴƴŜπ
ōŅǊ ŀǧ ǾŀǊŀ ŬǎƪŀǊƘǳǎǘǊǳΦ 

.Ǌƛǘŀ mǎǘǊƛƴ ŅǊ ŦǀŘŘ ƛ {ǾŀǊǘǾƛƪ ƛ bƻǊǊŀƭŀΣ 
ŘŅǊ ƘŜƴƴŜǎ ŦŀŘŜǊ ƘŀŘŜ Ŝǧ ƭƛǘŜǘ ƧƻǊŘōǊǳƪΣ 
ƳŜƴ ǎƻƳ ǎň ƳňƴƎŀ ŀƴŘǊŀΣ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀπ
ǊŜƴ ŅƎƴŀŘŜ Ƙŀƴ ǎƛƎ ňǘ ŬǎƪŜ ƛ {ƪŅǊǎňΦ {ƧŅƭǾ 
ǾŀǊ .Ǌƛǘŀ ƛƴǘŜ ǎň ƳňƴƎŀ ňǊ ŦȅƭƭŘŀ ŦǀǊǊŅƴ 
Ƙƻƴ ŬŎƪ ǎǝƊŀ ōŜƪŀƴǘǎƪŀǇ ƳŜŘ ŘŜǘ ǎƻƳ 
Ǉň ŘŜƴ ǝŘŜƴ Ŧŀƴƴǎ ŀǾ ŬǎƪŜƭŅƎŜǘΦ hŎƘ ŘŜǘ 
ǾŀǊ ƛƴǘŜ ƳȅŎƪŜǘΦ bŜǊŜ ǾƛŘ ƪŀƧŜƴΣ ƛ ǘǊŀƪǘŜƴ 
ŀǾ ƴǳǾŀǊŀƴŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴƎ !ƭōŜǊǝƴŀΣ ǎƻƳ 
ŅǊ ƴňƎƻǘ ŀǾ Ŝƴ ŎŜƴǘǊŀƭǇǳƴƪǘ ŦǀǊ {ƪŅǊǎňΣ 

ǾŀǊ ŘŜǘ Ǉň ŘŜƴ ǝŘŜƴ  ōŀǊŀ ǊŜƴŀ ǎƧǀǎǘǊŀƴπ
ŘŜƴΦ hŎƘ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǎǘǳƎŀƴ ǎƻƳ ōȅƎƎŘŜǎ ƛ 
ƴŅǊƘŜǘŜƴ ŀǾ ƘŀƳƴŜƴ ǾŀǊ Ŝƴ ƭƛǘŜƴ ΩƪňǘŀΩΣ 
ǎƻƳ ǾŀǊ ǳǇǇǝƳǊŀŘ ŀǾ ǊǳƴŘƪƭŀƳǇŀǊΦ  

5Ŝǘ ǾŀǊ ƪŀƭǘ ƻŎƘ ǘƻƳǘ ƛ {ƪŅǊǎň Ǉň ŘŜƴ ǝπ
ŘŜƴΦ .ŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ōŜǎǘƻŘ ƳŜǎǘ ōŀǊŀ ŀǾ 
ƪŀǊƭŀǊΣ ǎƻƳ ǾŀǊ ƘŜƳƳŀƘǀǊŀƴŘŜ ƛ {ǾŀǊǘǾƛƪΣ 
{ƪŜƴǎǘŀΣ ±ŀǊōŜǊƎΣ Yƻƭǎǘŀ ƻŎƘ ƅŜǊŀ ŀƴŘǊŀ 
ōȅŀǊΦ 5Ŝ ǾƛǎǘŀŘŜǎ ǳƴŘŜǊ ǾŜŎƪƻǊƴŀ ƛ ŬǎƪŜπ
ƭŅƎŜǘ ƻŎƘ ǇǊƻǾŀŘŜ ǎƛƴ ƭȅŎƪŀ ǝƭƭ ǎƧǀǎǎΦ 5Ŝ 
ǎƪǀǧŜ ǎƛƎ ǎƧŅƭǾŀ ƳŜŘ ƳŀǘƭŀƎƴƛƴƎ ƻŎƘ Ƙǳǎπ
ƘňƭƭǎƎǀǊƻƳňƭΣ ƻŎƘ Ǉň ƭǀǊŘŀƎŀǊƴŀ ƪƴŀƭƭŀŘŜ 
ŘŜ ƘŜƳ ƻŎƘ ǇǊƻǾƛŀƴǘŜǊŀŘŜΦ ±ŀǊ ŘŜǘ ǎň ŀǧ 
ŦňƴƎǎǘŜƴ ōƭƛǾƛǘ ƻǾŀƴƭƛƎǘ ƭȅŎƪŀŘ ƴňƎƻƴ ŘŀƎ 
ƻŎƘ ŘŜǘ ōƭŜǾ ƳŜǊŀ Ņƴ ŘŜǘ ōǀƴŘŜǊƴŀΣ ǎƻƳ 
ōǊǳƪŀŘŜ ƪƻƳƳŀ ƻŎƘ ƪǀǇŀ ǎǘǊǀƳƳƛƴƎ 
ǎƪǳƭƭŜ ƘŀΣ ǎň ǎƪƛŎƪŀŘŜ ŬǎƪŀǊƴŀ ōǳŘ ƘŜƳ 
ŜƊŜǊ ƪǾƛƴƴŦƻƭƪŜƴ ǎň ŘŜ ŬŎƪ ƪƻƳƳŀ ƴŜǊ 
ǝƭƭ {ƪŅǊǎň ƻŎƘ ǊŜƴǎŀ ǎǘǊǀƳƳƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ŀǧ 
ǎŜŘŀƴ ǎŀƭǘŀǎ ƴŜŘΦ Iŀƴƴ ŘŜ ǳǘǊŅǧŀ ǎƛƴ 
ǎȅǎǎƭŀ Ǉň ŘŀƎŜƴ ǎň ňǘŜǊǾŅƴŘŜ ŘŜ ƘŜƳ 
ŜƊŜǊ ŦǀǊǊŅǧŀǘ ǾŅǊǾΦ 

CǀǊōƛƴŘŜƭǎŜƭŜŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ {ƪŅǊǎň ƻŎƘ ōȅƎπ
ŘŜƴ ǾŀǊ ƛƴǘŜ ŀǾ ŀƭƭǊŀ ōŅǎǘŀ ƪǾŀƭƛǘŜǘ ƛ ŘŜƴ 
ƎŀƳƭŀ ƎƻŘŀ ǝŘŜƴΦ ±ŅƎŜƴ ŦǊňƴ {ǾŀǊǘǾƛƪ 
ƻŎƘ ǳǘ ǝƭƭ ŬǎƪŜƭŅƎŜǘ {ƪŅǊǎň ǾŀǊ ǳǊǳǎŜƭΣ ƻŎƘ 
ŘŜǘ ǾŀǊ ƳŜŘ ƴǀŘ ƻŎƘ ƴŅǇǇŜ ŀǧ ŘŜǘ ƎƛŎƪ 
ŀǧ ǘŀ ǎƛƎ ŦǊŀƳ ƳŜŘ ƘŅǎǘΦ &ƴ ǾŅǊǊŜ ǾŀǊ ŘŜǘ 
ƪǊƛƴƎ ƘŀƳƴŜƴΣ ŦǀǊ ŘŅǊ ƪǳƴŘŜ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ 
Ŝƴǎ ƪƻƳƳŀ ŦǊŀƳ ƳŜŘ Ŝƴ ŘǊŀƎƪŅǊǊŀΣ ōŜπ
ǊŅǧŀǊ .ǊƛǘŀΣ ǎƻƳ ƳŜǊ Ņƴ ƴňƎƻƴ ŀƴƴŀƴ ƴǳ 
ƭŜǾŀƴŘŜ ǎŜǧ ƘǳǊ {ƪŅǊǎň ƪƻƳƳƛǘ ƴŅǊƳŀǊŜ 
ƛƴƭŀƴŘŜǘ ǳƴŘŜǊ ňǊŜƴǎ ƭƻǇǇΦ ¢Ņƴƪŀ ǎƛƎ Ǉň 
ŘŜƴ ǝŘŜƴΣ ŀǧ ŘŜǘ Ŝƴ ƎňƴƎ ǎƪǳƭƭŜ ƪƻƳƳŀ 
ŘŀƎŀǊΣ Řň {WΥǎ Ǝǳƭŀ ōǳǎǎŀǊ ǎƪǳƭƭŜ Ƙƛǧŀ 
ŅƴŘŀ ŦǊŀƳ ǝƭƭ ƘŜƴƴŜǎ ǎǘǳƎŀ ǳǘŜ Ǉň bƻǊŘπ
ǎƪŅǊΦ 5Ŝƴ ǎǘǳƎŀƴ ŅǊ ŦǀǊǊŜǎǘŜƴ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ 
ŅƭŘǊŜ Ǉň ǎƪŅǊŜǘΣ ŦǀǊ ƴŅǊ Ƙƻƴ ōǀǊƧŀŘŜ ǾŀǊŀ ƛ 
{ƪŅǊǎň Ǉň ŀƭƭǾŀǊΣ ǎň Ƴƛƴƴǎ Ƙƻƴ ŀǧ ŘŜǘ 
Ŧŀƴƴǎ ōŀǊŀ ŘŜƴ ƻŎƘ Ŝǧ ǇŀǊ 
ƎǊŀƴƴƪňƪŀǊ ŘŅǊǳǘŜΦ 9ƴ ŀƴƴŀƴ 
ǎŀƪ ǎƻƳ ƴŅǊƳŀǘ {ƪŅǊǎň ƳŜŘ 
ȅǧŜǊǾŅǊƭŘŜƴ ŅǊ ŘŜƴ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŀ 
ōŜƭȅǎƴƛƴƎŜƴΣ ŦǀǊ Ŝƴ фл ňǊƛƴƎ 
Ƴƛƴƴǎ ƻŎƪǎň ŬǎƪŜƭŅƎŜǘΣ ƴŅǊ 
ǘŀƭƎŘŀƴƪŀǊƴŀ ƎƭƛƳƳŀŘŜ ƎŜπ
ƴƻƳ ǊǳǘƻǊƴŀΣ 

{ň ǎƳňƴƛƴƎƻƳ ǾŅȄǘŜ ǎŀƳƘŅƭƭŜǘ 
ǳǘ ƻŎƘ ōŜŦƻƭƪƴƛƴƎŜƴ ǀƪŀŘŜΣ 
ƻŎƘ ŘŜǘ ǾŀǊ ƛƴǘŜ ōŀǊŀ ƪŀǊƭŀǊƴŀ 
ǎƻƳ ōƻŘŘŜ ƛ ŬǎƪŜƭŅƎŜǘΦ 9ƊŜǊπ
ƘŀƴŘ ǎƻƳ ŦƻƭƪƳŅƴƎŘŜƴ ǀƪŀŘŜ 
ǎň ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ŀƪǘǳŜƭƭǘ ƳŜŘ 
ƘŀƴŘŜƭǎōƻŘΣ ƻŎƘ ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ƛ 

ŘŜƴ ǎǝƭŜƴ ǾŀǊ ƳȅŎƪŜǘ ǇǊƛƳƛǝǾΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ 
ŀƳōǳƭŜǊŀƴŘŜ ƻŎƘ ǾŀǊ ǀǇǇŜƴ ōŀǊŀ Ŝƴ ŘŀƎ ƛ 
ǾŜŎƪŀƴΦ 5Ŝǘ ǾŀǊ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ǎň ŀǧ Ŝƴ ƘŀƴŘπ
ƭŀƴŘŜ ǎƻƳ ƘŜǧŜ )ƘƭƛƴΣ ǎƻƳ ƘŀŘŜ ŀũŅǊ ǾƛŘ 
ƪȅǊƪŀƴ ƛ bƻǊǊŀƭŀ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ ŀũŅǊǎǊŜǎŀ ǳǘ 
ǝƭƭ {ƪŅǊǎň ǾŀǊƧŜ ǾŜŎƪŀ ƻŎƘ ǎƭƻƎ ǳǇǇ ǎƛǧ 
ǎǘňƴŘΣ ƻŎƘ Řň ǇǊƻǾƛŀƴǘŜǊŀŘŜ Ƴŀƴ ǎň ŀǧ 
ŘŜǘ ǎƪǳƭƭŜ ǊŅŎƪŀ ǝƭƭǎ ƘŀƴŘŜƭǎōƻŘŜƴ ƪƻƳ 
ǝƭƭōŀƪŀ ǾŜŎƪŀƴ ŜƊŜǊΦ {ŜƴŀǊŜ ǀƪŀŘŜ 
ŀũŅǊǎǊŜǎƻǊƴŀΣ ǎŜŘŀƴ Ŝƴ ŀƴƴŀƴ ƘŀƴŘƭŀƴŘŜ 
ǀǾŜǊǘŀƎƛǘ ƘŀƴŘŜƭƴ Ǉň {ƪŅǊǎňΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ōƭŜǾ 
ǘǾň ǾŜŎƪƻōŜǎǀƪ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊǝŘΦ 

{ŜŘŀƴ ňǊ мфмс ƘŀǊ .Ǌƛǘŀ ǾŀǊƛǘ Ŧŀǎǘ ŦǀǊŀƴƪπ
ǊŀŘ ƛ {ƪŅǊǎňΣ Řň ƅȅǧŀŘŜ ƴŅƳƭƛƎŜƴ ŦŀƳƛƭƧŜƴ 
mǎǘǊƛƴ Řƛǘ ǳǘ ƻŎƘ ōƻǎŀǧŜ ǎƛƎ ŘŅǊ ŦǀǊ ƎƻǧΦ 
hŎƘ ƴǳ ōƻǊ Ƙƻƴ ŜƴǎŀƳ ƛ ǎƛƴ ƭƛƭƭŀ ǎǘǳƎŀ 
ŘŅǊǳǘŜ Ǉň bƻǊŘǎƪŅǊΦ 9ƴǎŀƳ ōŜƘǀǾŜǊ Ƙƻƴ 
ƛƴǘŜ ƪŅƴƴŀ ǎƛƎΣ ŦǀǊ Ǌǳƴǘ ƻƳƪǊƛƴƎ ƘŜƴƴŜ 
ōƻǊ ŘŜǘ ƎƻŘŀ ƎǊŀƴƴŀǊΣ ƻŎƘ ōŀǊŀ Ŝǧ ǎǘŜƴπ
ƪŀǎǘ ŦǊňƴ ǎǘǳƎŀƴ ƴŜǊ Ƴƻǘ ǎƧǀƴ ōƻǊ 
ŘƻǧŜǊƴΣ ŦǊǳ aŀǊƎǊŜǘ ²ŜǎǘƭǳƴŘ ƻŎƘ ŀǾ 
ƘŜƴƴŜ ŦňǊ .Ǌƛǘŀ Ŝƴ ƻƳǎƻǊƎǎŦǳƭƭ ƻŎƘ ƎƻŘ 
ƻƳǾňǊŘƴŀŘ ǾŀǊƧŜ ŘŀƎΦ 

9ƴ ŬǎƪŀǊƘǳǎǘǊǳ ǾŀǊ ƧŅƳǘ ƻǊƻƭƛƎ ŦǀǊ ƪŀǊƭŀǊπ
ƴŀ ƴŅǊ ŘŜ ǾŀǊ ǳǘŜ ǝƭƭ ǎƧǀǎǎΦ LƴǘŜ ǾŀǊ ŘŜǘ ǎň 
ǊƻƭƛƎǘ ƻƳ ƴŅǧŜǊƴŀ ƴŅǊ ŘŜǘ ǎǘƻǊƳŀŘŜ ƻŎƘ 
Ƴŀƴ ǾƛǎǎǘŜ ŀǧ ŘŜ ƭňƎ ǳǘŜ Ǉň ŘŜǘ ǾƛƭŘŀ Ƙŀπ
ǾŜǘ ƛ ǎƛƴŀ ǎƳň ōňǘŀǊ ǎƻƳ Ŧŀƴƴǎ Ǉň ŘŜƴ 
ǝŘŜƴΦ !ƴƴŀǘ ŅǊ ŘŜǘ Ƨǳ ƴǳΣ ƴŅǊ ŘŜ ŦǀǊ ŘŜǘ 
ƳŜǎǘŀ ňƪŜǊ ƘŜƳ ƻƳ ƴŅǧŜǊƴŀΦ .Ǌƛǘŀ ƘŀǊ 
ŅǾŜƴ ǇǊƻǾŀǘ Ǉň ŦŅōƻŘǇƛƎŀƴǎ ŀǊōŜǘŜ ǳƴŘŜǊ 
Ŝǧ пл ǘŀƭ ǎƻƳǊŀǊΣ ƴŅǊ Ƙƻƴ ǎƪǀǧŜ ƻƳ ōƻπ
ǎƪŀǇŜƴ ǳǘŜ Ǉň .ƧǀǊƴǾňƎŜƴΦ {ƛǎǘŀ ǎƻƳƳŀπ
ǊŜƴ Ƙƻƴ ǾŀǊ ŘŅǊ ǳǘŜ ƘŀŘŜ Ƙƻƴ Ŧȅƭƭǘ ул ňǊΦ 

DŜƴŜǊŀǝƻƴŜǊƴŀ ǾŅȄƭŀǊ ƻŎƘ ǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎŜƴ 
ǎƪǊƛŘŜǊ ŦǊŀƳňǘ ƛ {ƪŅǊǎňΣ ƳŜƴ ƘŀǾŜǘǎ ƳŜπ
ƭƻŘƛ ŅǊ ŘŜƴǎŀƳƳŀΣ ŘŅǊ ǾňƎƻǊƴŀ ǎƪǀƭƧŜǊ 
Ƴƻǘ ŘŜ ǎǘǊŅƴŘŜǊ ǎƻƳ .Ǌƛǘŀ ƘŀǊ ǎŜǧ ǳƴŘŜǊ 
ŀƭƭŀ ňǊΦ 

.ƧǀǊƴǾňƎŜƴǎ ŦŅōƻŘΦ {ǘňŜƴŘŜ ŦǊΦǾΦ 9ƭƛǎ ό9ƭƛǎŀōŜǘ ŦΦ YƧŜƭƭƛƴύ 
tŜǊǎǎƻƴΣ о ƻƪŅƴŘŀΣ LƴŜǎ [ŀǊǎǎƻƴΣ .Ǌƛǘŀ mǎǘǊƛƴ ƻŎƘ hƭƻǾ [ŀǊǎπ
ǎƻƴΦ {ƛǧŀƴŘŜ ŦǊΦ ǾΦ !ƴŘŜǊǎ ±ŜǎǘƭǳƴŘΣ ƳŜŘ ƳŀƳƳŀ aŀǊƎŀπ
ǊŜǘŀ ƻΦ ōǊƻǊ !ŘƻƭŦ Σ ƴŅǎǘŀ ǇƻƧƪŜ ƻƪŅƴŘΦ        Cƻǘƻ ŦǊňƴ 5ƛ.ƛ{Φ 

 



у 

 

N ŅǊ ƧŀƎ ƘŅƭǎŀǊ Ǉň CƻƭƪŜ ŅǊ ŘŜǘ ŦǀǊ ŀǧ ǝǧŀ Ǉň ŘŜ ƳƻŘŜƭƭŜǊ Ƙŀƴ 
ōȅƎƎǘ ŀǾ ŜƎƴŀ ƻŎƘ ŀƴŘǊŀǎ ōňǘŀǊΦ 

- 5Ŝ ǾŅŎƪŜǊ Ŭƴŀ ƳƛƴƴŜƴΣ ǎŅƎŜǊ CƻƭƪŜ 
ƻŎƘ ǘŀǊ ǳǇǇ ƳƻŘŜƭƭŜƴ ŀǾ ǎƛƴ ŅƭǎƪƭƛƴƎǎπ
ōňǘ aŀǊƛŀΦ  

5Ŝƴ ōňǘŜƴ ƎƧƻǊŘŜ Ƙŀƴ ǊƛǘƴƛƴƎŜƴ ǝƭƭΦ 
9ƭǾŀ ƳŜǘŜǊ ƭňƴƎ ƻŎƘ ŘǊȅƎǘ ǘǊŜ ƳŜǘŜǊ 
ōǊŜŘ ǎƪǳƭƭŜ ŘŜƴ ōƭƛΦ ±ƛǊƪŜǘ ǝƭƭ ōňǘŜƴ 
ƘǀƎƎ Ƙŀƴ Ǉň YƭŀŎƪǎǀǊŀǊƴŀ ƛ {ǀŘŜǊπ
ƘŀƳƴǎ ƴƻǊǊŀ ǎƪŅǊƎňǊŘΦ ¢ƧǳƎƻǘǾň ǎŜƴπ
ǾǳȄƴŀ ŦǳǊƻǊΦ {ǘƻŎƪŀǊƴŀ ƅƻǧŀŘŜǎ ǝƭƭ 
{ƪŅǊǎň ƻŎƘ ǊŀƳǎňƎŀŘŜǎ ƛ CƻǊǎōŀŎƪŀΦ L 
ǘǾň ňǊ ǘƻǊƪŀŘŜǎ ōǊŅŘŜǊƴŀ ƛƴƴŀƴ ōňǘπ
ōȅƎƎŀǊƴŀ ƛ CƧŅƭŜΣ 9ƴňƴƎŜǊΣ ǘƻƎ ǎƛƎ ŀƴ 
ōȅƎƎŜǘ ƳŜŘ CƻƭƪŜǎ ǊƛǘƴƛƴƎ Ǉň ŀǊōŜǘǎπ
ōŅƴƪŜƴΦ  

5Ŝƴ ŦǀǊǎǘŀ ǎŜǇǘŜƳōŜǊ мфсс ǎƧǀǎŀǧŜǎ 
aŀǊƛŀΦ 

aŀǊƛŀ ƘŀŘŜ ƧŀƎ ƛ ŘǊȅƎǘ мл ňǊ ƴŅǊ ƧŀƎ 
ŀǊōŜǘŀŘŜ ňǘ {ƧǀŦŀǊǘǎǾŜǊƪŜǘ ƳŜŘ ŦȅǊπ
ōȅƎƎŜǘ Ǉň !ƎǀƴΦ WŀƎ ŬǎƪŀŘŜ ƻŎƪǎň ƭŀȄ 
ƳŜŘ Ŧŀǎǘŀ ǊŜǾŀǊ ǳƴŘŜǊ Ŝƴ ǝŘΦ 9ƴ 
ōŅǧǊŜ ōňǘ Ņƴ ŘŜƴ ƘŀǊ ƧŀƎ ŀƭŘǊƛƎ ƘŀƊΦ 
YǾŀǊ ƘŀǊ ƧŀƎ ŘŜƴ ǎƪŀƭŜƴƭƛƎŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 
ǎƻƳ ƧŀƎ ƘŀǊ Ǉň ƘŜŘŜǊǎǇƭŀǘǎ ƛ ǎƻƳƳŀǊπ
ƘǳǎŜǘ ƛ ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴΦ 

9ƴ ŀƴƴŀƴ ǎƴƛǇŀ ǎƻƳ CƻƭƪŜ ƎƧƻǊŘŜ Ŝƴ 
ǊƛǘƴƛƴƎ ǝƭƭ ƛ ǎƭǳǘŜǘ Ǉň рл-ǘŀƭŜǘ  ƘŀŘŜ 
Ƙŀƴ ǎǘƻǊŀ ŦǀǊǾŅƴǘƴƛƴƎŀǊ ǇňΦ 5Ŝƴ ǾŀǊ 
фΣр ƳŜǘŜǊ ƭňƴƎ ƻŎƘ ƎƧƻǊŘŜ мо ƪƴƻǇΦ 
WŀƎ ŬŎƪ ƪƻƴǘŀƪǘ ƳŜŘ Ŝǧ ǾŀǊǾ Ǉň [ƛπ
ŘƛƴƎǀ ǎƻƳ ǎƪǳƭƭŜ ōȅƎƎŀ ōňǘŜƴΦ 

¢ǊŜƪǾŀǊǧǳƳ ƻƪŀƴǘŀŘŜ ōǊŅŘŜǊ ƳŜŘ 
ǎǘƻǊ ƪŅǊƴŀ ǎňƎŀŘŜ Ƙŀƴ ŀǾ ŦǳǊƻǊ ŦǊňƴ 
IŅƭƭňǎŜƴΦ bǳ ƎƛŎƪ ōňǘōȅƎƎŀǊƴŀ ƛŦǊňƴ  

 

Ƴƛƴ ǊƛǘƴƛƴƎ ƴŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŘŜ ōƻǧŜƴŦƻǊπ
ƳŜƴ ŦǀǊ ŀǧ Ŧň ǎƴƛǇŀƴ ŀǧ ƎǀǊŀ ǳǘƭƻǾŀŘŜ 
мо ƪƴƻǇΦ CŀǊǘŜƴ ǾŀǊ ƛƳǇƻƴŜǊŀƴŘŜ ƳŜƴ 
ŘŜƴ ƪǊŅƴƎŘŜ ƛ ǎƧǀƴΦ 5Ŝƴ ƳƻǘǎǾŀǊŀŘŜ 
ƛƴǘŜ Ƴƛƴŀ ŦǀǊǾŅƴǘƴƛƴƎŀǊΣ ǎŅƎŜǊ CƻƭƪŜ 
ƴŅǊ Ƙŀƴ ǾƛǎŀǊ ƳƛƎ ƳƻŘŜƭƭŜƴΦ 

.ňǘŀǊƴŀ ŅǊ ǎŜŘŀƴ ƭŅƴƎŜ ōƻǊǘŀ ŀƭƭǝŦǊňƴ 
ŘŜƴ ŦǀǊǎǘŀ ǎŜȄƳŜǘŜǊǎōňǘŜƴ !ƭōƛƴΣ ƳŜŘ 
ŀƪǘŜǊǎǇŜƎŜƭΣ ŦǊňƴ мфрпΦ YǾŀǊ Ŭƴƴǎ Ƴƻπ
ŘŜƭƭŜǊƴŀ ƻŎƘ ŘŜ ƳƛƴƴŜƴ ǎƻƳ ŘŜ ŦǊŀƳπ
ƪŀƭƭŀǊΦ .ňǘŀǊƴŀ ƻŎƘ ƭƛǾŜǘ ƻŎƘ ŀǊōŜǘŜǘ Ǉň 
ƘŀǾŜǘ ƻŎƘ ƛ ǎƪŅǊƎňǊŘŜƴ ƘŀǊ ōŜǘȅǧ 
ƳȅŎƪŜǘ ŦǀǊ ƳƛƎΣ ǎŅƎŜǊ CƻƭƪŜΦ  

¦ƴŘŜǊ ǎƻƳƳŀǊƘŀƭǾňǊŜǘ ňƪŜǊ Ƙŀƴ ǝƭƭ 
ƻŎƘ ŦǊňƴ ǎƛǧ ŦǊƛǝŘǎƘǳǎ Ǉň Ŝƴ ǀ ƛ ǎƪŅǊπ
ƎňǊŘŜƴ ŜƭƭŜǊ ōŜǎǀƪŜǊ ǀŀǊ ƻŎƘ ŬǎƪŜƭŅπ
ƎŜƴ ǎƻƳ ǾŀǊ Ŝƴ ǎǘƻǊ ŘŜƭ ŀǾ Ƙŀƴǎ ǝŘƛπ
ƎŀǊŜ ƭƛǾΦ {ƻƳ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ {ǘƻǊƧǳƴƎŦǊǳƴ 
ŘŅǊ Ƙŀƴ ōŀǎŀŘŜ ǀǾŜǊ Ŝǧ ƘǳƎƎŀǊƭŀƎΦ 

Lƴƴŀƴ ƧŀƎ ƭŅƳƴŀǊ CƻƭƪŜ ŦǊňƎŀǊ ƧŀƎ ŦǀǊπ
ǎǘňǎ ǾŀŘ Ƙŀƴ ƘŀǊ ŦǀǊ ōňǘ ƴǳΦ ±Ņƴǘŀ ǎƪŀ 
Řǳ Ŧň ǎŜΦ 

9ƊŜǊ Ŝƴ ƪƻǊǘ ǎǘǳƴŘ ƪƻƳƳŜǊ CƻƭƪŜ ƳŜŘ 
ƎƭŅǧŀŘ ƪŀǘŀƭƻƎ ƛ ƘŀƴŘŜƴΦ 5Ŝƴ ƘŅǊ ōňπ
ǘŜƴ ƘŀǊ ƧŀƎ ƴǳ ǎŅƎŜǊ Ƙŀƴ ƻŎƘ ǇŜƪŀǊ Ǉň 
Ŝƴ рΣр ƳŜǘŜǊ ƭňƴƎ ǎǘȅǊǇǳƭǇŜǘōňǘ ƛ 
ǇƭŀǎǘΦ Iŀƴǎ ǝŘƛƎŀǊŜ ōňǘŀǊ ǾŀǊ ǳƴƛƪŀΦ 
Iŀƴǎ Ǉƭŀǎǘōňǘ ƭƛƎƎŜǊ ǾƛŘ ƳňƴƎŀ ōǊȅƎπ
ƎƻǊΦ 

5Ŝƴ ǎƧŅƭ ǎƻƳ ǎƪƛŎƪƭƛƎǘ ōȅƎƎŘŀ ǘǊŅōňǘŀǊ  
ƘŀǊΣ Ŭƴƴǎ ƛƴǘŜ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǧ ƛ Ŝƴ Řǳǎπ
ǎƛƴōňǘ ŀǾ ǇƭŀǎǘΣ ƻƳ ŘŜƴ Ņƴ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǾŅƭ 
ǎň ōǊŀ ǎƻƳ Ŝƴ ŜƎŜƴǊƛǘŀŘ ǘǊŅōňǘΦ 

5Ŝǘ ǾŀǊ Ŝƴ Ŭƴ ǝŘ ǎŅƎŜǊ CƻƭƪŜ ƻŎƘ ǎǘŅƭπ
ƭŜǊ ƴŜǊ aŀǊƛŀ Ǉň ōƻǊŘŜǘΦ 

 

aƻŘŜƭƭŜǊƴŀ ǎƻƳ ǾŅŎƪŜǊ Ŭƴŀ ƳƛƴƴŜƴ 

/ǳǊǘ wƛǎŜƭƭ 
 

CƻƭƪŜ .ƧǀǊƪǎ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ƻŎƘ ƪŅǊƭŜƪ ǝƭƭ ōňǘŀǊ ƘŀǊ ŦǀƭƧǘ ƘƻƴƻƳ ƎŜƴƻƳ ƭƛǾŜǘΦ CǊŀƳŦǀǊŀƭƭǘ ƘŀǊ ŘŜƴ Ŭƴǎƪŀ ƳƻŘŜƭƭŜƴ 
ŀǾ ǎƴƛǇƻǊ ŦŀǎŎƛƴŜǊŀǘ ƘƻƴƻƳΦ wŜŘŀƴ ƛ ǎƭǳǘŜǘ Ǉň пл-ǘŀƭŜǘ Řň Ƙŀƴ ǘǊŅũŀŘŜ ƭŀȄŬǎƪŀǊŜƴ 9Ƴƛƭ ²ŀŀǊƳŀƴ Ǉň {ǘƻǊπ
ƧǳƴƎŦǊǳƴ ƻŎƘ ōƻǊŘŀŘŜ Ƙŀƴǎ ŬƴǎƪōȅƎƎŘŀ ǎƴƛǇŀ ǾŅŎƪǘŜǎ ǘŀƴƪŜƴ Ǉň ŀǧ ōȅƎƎŀ Ŝƴ ŜƎŜƴ ǎƴƛǇŀΦ {ň ōƭŜǾ ŘŜǘ ƻŎƪǎňΦ  

IŅǊ ŘŜƭǘŀǊ CƻƭƪŜ 

.ƧǀǊƪ ƛ ƳƻǘƻǊōňǘǎπ

ǘŅǾƭƛƴƎŜƴ ƛ {ƪŅǊǎň 

ŘŜƴ мф ŀǳƎǳǎǝ 

мфсн Φ  

aňƴƎŀ ňǎƪňŘŀǊŜ ǾƛŘ 

bȅƪŀƧŜƴ ƛ {ƪŅǊǎň 

ōŜǳƴŘǊŀŘŜ ōƭŀƴŘ 

ŀƴŘǊŀ ōňǘŀǊ CƻƭƪŜǎ 

{b ноΣ έaŀǊƛŀέΦ 

 

Ch¢hΥ DƻǨǊƛŘ ¦ƴƎƘ 

5ƛ.ƛ{ ·D¦мрло 
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.ŜǊƎǉǾƛǎǘōňǘŀǊƴŀ 
5Ŝƭ у 

 

)ǧƻƴŘŜ ŀǾǎƴƛǧŜǘ ƛ !ƴŘŜǊǎ ¢ƻǊŞƴΥǎ ŀǊǝƪŜƭǎŜǊƛŜ ƻƳ .ŜǊƎǉǾƛǎǘōňǘŀǊΣ ǎƻƳ ōȅƎƎŜǊ Ǉň Ƙŀƴǎ ŦƻǊǎƪπ
ƴƛƴƎ ƻƳ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎǉǾƛǎǘǎ ōňǘōȅƎƎŜƴ ƻŎƘ ŘŜǊŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŀΦ 9Ǌƛƪ .ŜǊƎǉǾƛǎǘ ƘŀŘŜ ōňǘōȅƎƎŜǊƛ ƛ Iňƭǎπ
ŅƴƎŜΣ 9ƴňƴƎŜǊ ƻŎƘ ǾŀǊ ǾŜǊƪǎŀƳ ňǊŜƴ мфну -мфсфΦ  
 

bǳ ƘŀǊ Ǿƛ ƪƻƳƳƛǘ ǝƭƭ ŘŜƴ моΥŜ ŬǎƪŜōňǘŜƴ ŀǾ ŘŜ мр ǎƻƳ ōŜǎǘŅƭƭǘǎ ŀǾ ŬǎƪŀǊŜ ƘŅǊ ƛ {ǀŘŜǊƘŀƳƴǎπ
ƻƳǊňŘŜǘ ƻŎƘ ŘŜō ǾŀǊ ōŜǎǘŅƭƭŘ ŀǾ !ȄŜƭ IƻƭƳΣ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ мфрсΦ C
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D Ŝƴƴŀ ōňǘ ƭŜǾŜǊŜǊŀŘŜǎ ǝƭƭ ƳňƭŀǊŜ !ȄŜƭ IƻƭƳΣ {ǘƻǊǎŀƴŘ ƛ bƻǊǊƀŅǊŘΣ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΦ !ƪǘŜǊπ

ǊǳũŜƴ ǾŀǊ ƛ Ŝƪ ƻŎƘ ǎǇŜŎƛŜƭƭΣ Řň ŘŜƴ ǾŀǊ ƭŅƴƎǊŜ ƻŎƘ 

ŦǀǊǎŜŘŘ ƳŜŘ ŘǀǊǊŀǊ ŦǊŀƳňǘΦ 5Ŝƴ ōƭŜǾ ƻŎƪǎň ǾƛǘƳňπ

ƭŀŘ ǎƻƳ ƴȅΦ aƻǘƻǊƴ ǾŀǊ Ŝƴ ǘǾňŎȅƭƛƴŘǊƛƎ {ƻƭƻ у ƘƪΦ 

L ǎƭǳǘŜǘ Ǉň мфрл-ǘŀƭŜǘ ƪǀǇǘŜ ²ŀƭǘŜǊ LƴƎŜƭǎǎƻƴΣ {ǀπ

ŘŜǊƘŀƳƴΣ ōňǘŜƴ ƻŎƘ ǎƪǊŀǇŀŘŜ ōƻǊǘ ŘŜƴ Ǿƛǘŀ ŦŅǊπ

ƎŜƴΦ Iŀƴ ƘŀŘŜ ŘŜƴ ƛ ƳňƴƎŀ ňǊ ŦǀǊ ŦŅǊŘ ƳŜƭƭŀƴ {ǀπ

ŘŜǊƘŀƳƴ ƻŎƘ ¸ǧŜǊƘǀǊƴƛƴƎŜƴ ƻŎƘ ǾŀǊ ŦǀǊǘƧǳǎǘ ƛ 

ōňǘŜƴΦ  

.ňǘŜƴ ǎňƭŘŜǎ ƛ ƳƛǧŜƴ Ǉň ул-ǘŀƭŜǘ ǝƭƭ {ǀǊŜƴ WƻƴǎǎƻƴΣ {ǀŘŜǊƘŀƳƴΣ 

ǎƻƳ ƘŀŘŜ ōňǘŜƴ ƛ ňƴ ƻŎƘ ƭŅǘ ōȅǘŀ ƳƻǘƻǊ ǝƭƭ Ŝƴ tŜƴǘŀ a5ммΦ 

мфуу ƪǀǇǘŜ .ƻ {ǘǊƛŘΣ {ŀƴŘŀǊƴŜ ōňǘŜƴ ƻŎƘ ƘŜƳƳŀπ

ƘŀƳƴ ōƭŜǾ {ŀƴŘŀǊƴŜΦ L ƳƛǧŜƴ ŀǾ фл-ǘŀƭŜǘ ƪǀǇǘŜ /ƘǊƛǎǘŜǊ CǊŜŘǊƛƪǎπ

ǎƻƴ ōňǘŜƴ ƻŎƘ ōȅƎƎŘŜ Ŝƴ ǎǘƻǊ ǇƭȅǿƻƻŘ-ǎǘȅǊƘȅǧ ǾƛŘ IƻƭƎŜǊ 

tŜǧŜǊǎǎƻƴǎ ǎƭŀƪǘŜǊƛ ƛ mǎǘŀƴōƻΦ L ǎƭǳǘŜǘ Ǉň фл-ǘŀƭŜǘ ƪǀǇǘŜ aŀǘǎ 

{ƧǀōŜǊƎΣ {ǘǳƎǎǳƴŘ ōňǘŜƴ ƻŎƘ ƳňƭŀŘŜ ǎǘȅǊƘȅǧŜƴ ǾƛǘΦ 

.ňǘŜƴ ǎňƭŘŜǎ ǎŜŘŀƴ ǝƭƭ {ǘŜŦŀƴ !ƴŘŜǊǎǎƻƴΣ {ǀŘŜǊŀƭŀΣ ǎƻƳ ƴňƎƻƴ 

ǎŅǎƻƴƎ ƪǀǊŘŜ ŘŜƴ ƳŜƭƭŀƴ {ŀƴŘŀǊƴŜ ƻŎƘ hǧŜǊƎǊǳƴŘŜǘ ƻŎƘ ōňǘŜƴ 

ƎƛŎƪ ǳƴŘŜǊ ƴŀƳƴŜǘ έ5ƛŜǎŜƭ-5ƻǊƛǎέΦ нлло ŦǀǊǾŅǊǾŀŘŜ WƻƘŀƴ ²ƛƭπ

ƭŀƴŘŜǊΣ DǀǘŜōƻǊƎ ōňǘŜƴ ǎƻƳ ƭŅǘ tŜǊ wƻǎŜƴōŜǊƎΣ aŜƭƭŀƴƀŅǊŘŜƴ 

ƎǀǊŀ Ŝǧ ƴȅǧ ǎƪŀǊƴŘŅŎƪΣ Ǌǳũ ƻŎƘ ƛƴǊŜŘƴƛƴƎ ǎŀƳǘ ǎŀǧŜ ƛƴ Ŝƴ {ŀōō 

нIΣ мс Ƙƪ ƳŜŘ ǎǘŅƭƭōŀǊ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊΦ .ňǘŜƴ ŘǀǇǘŜǎ ǝƭƭ έaŀƧŀέ ƻŎƘ 

ƘŜƳƳŀƘŀƳƴ ōƭŜǾ CǳǊǳǎǳƴŘ ƛ {ǘƻŎƪƘƻƭƳΦ 

±ňǊŜƴ нллс ōƭŜǾ ŘŜǘ ŘŀƎǎ ŦǀǊ ƴŅǎǘŀ ŅƎŀǊōȅǘŜΣ ƴǳƳƳŜǊ ƴƛƻ ƛ ƻǊŘπ

ƴƛƴƎŜƴΦ bȅ ŅƎŀǊŜ ōƭŜǾ ¢ƘƻƳŀǎ 9ŘōƭƻƳΣ .ňƭǎǘŀΣ ǎƻƳ ƪǀǊŘŜ ōňǘŜƴ 

ŦǊňƴ CǳǊǳǎǳƴŘ ǝƭƭ .ŜǊƎǀƴ όwƻƎǎǘŀύ ǾƛƭƪŜǘ ōƭŜǾ ƴȅ ƘŜƳƳŀƘŀƳƴΦ 

IŅƭǎƴƛƴƎŀǊ κ!ƴŘŜǊǎ  

 .¸DD)w  ¢¸t a)¢¢ 

мфрс mǇǇŜƴ ƳŜŘ ŀƪǘŜǊǊǳũ нрΩ Ȅ уΩ 

 .hw5[&DDbLbD {t!b¢ ah¢hw 

Ǌƛōō ƎŀƭǾΦ ƧŅǊƴǎǇŀƴǘ {ƻƭƻ у Ƙƪ 

[9±9w9w!5 ¢L[[  t[!¢{ 

 !ȄŜƭ IƻƭƳ {ǀŘŜǊƘŀƳƴ 

!ȄŜƭ IƻƭƳǎ ōňǘ Ǌǳǎǘŀǎ нлло Ǉň {a{ ƴŅǊ WƻƘŀƴ ²ƛƭƭŀƴŘŜǊ ƘŀŘŜ ŘŜƴΦ 
 

.ƛƭŘŜƴ ǘΦƘΦΦ έ5ƛŜǎŜƭ-5ƻǊƛǎέ Ǉň ǾŅƎ ƘŜƳ ŦǊňƴ hǧŜǊƎǊǳƴŘŜǘ ǝƭƭ {ŀƴŘŀǊƴŜ нллоΦ {ǘŜŦŀƴ 
!ƴŘŜǊǎǎƻƴ ƛ ǎǘȅǊƘȅǧŜƴΦ 
 

bŜŘŀƴΦ .ňǘŜƴ ƘŀǊ Ŧňǧ ƴȅ ǊǳũΣ ǎƪŀǊƴŘŅŎƪ ƻŎƘ ōŅƴƪΦ {ŀƴŘŀǊƴŜ нллпΣ WƻƘŀƴ ²ƛƭƭŀƴŘŜǊ 
ōŀƪ ƻŎƘ [ŀǊǎ ¢ƻǊŞƴ ŦǊŀƳΦ 


